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Historia e popullit shqiptar né Republikén e Maqgedonis€é sé Veriut
pérshkruhet népérmjet njé lufte t€ vazhdueshme pér t€ mbijetuar n€ aspektin
kulturor, gjuhésor, shogéror dhe arsimor. Nj& nga shtyllat kryesore t€ luftés soné
té vazhdueshme pér mbijetesé ka gené, éshté dhe do té jeté padyshim arsimi. I
zhvilluar n€ ményré jo té€ barabart€ ndérjmet popujve né Magedoniné e Veriut

ndér dekada, ka gené vazhdimisht burim 1 férkimeve dhe konflikteve ndéretnike.

Vecanérisht pas pavarésimit t€ Maqgedonisé s€ Veriut té€ viteve t€ 90-ta,
nevoja pér arsimim dhe pavarésim arsimor té shqiptaréve né Magedoni béhej ¢do
dité e mé€ eminente. T€ gjendur para njé sfide shekullore pér edukim dhe arsimim
né gjuhén amétare, intelektualét dhe popullata shqiptare ideuan dhe realizuan njé
éndérr t€ kahmotshme t€ popullit shqiptar né kéto treva dhe themeluan

Universitetin € Tetoveés.

Historia e Universitetit t€ Tetovés éshté e dhimbshme, me sakrifica
njerézore dhe kontribut té jashtézakonshém t€ popullatés shqiptare dhe té€ klasés
intelektuale né krye me Rektorin historik té€ saj Prof. dr. Fadil Sulejmani, e qé
zgjati deri n€ zyrtarizimin e tij n€ vitin 2004. Ky zhvillim unik 1 Universitetit té
Tetov€s nga ana tjetér na bén t€ mburremi si popull, sepse realizuam éndrrén
shekullore pér arsim sipéror né gjuhén shqipe. I konceptuar pér té plotésuar
nevojat e popullit shqiptar né Magedoni ndér t€ tjera pér ndértimin e kuadrove
arsimore nga niveli parashkollor e deri tek ai universitar, shpejt u zhvillua né€ njé
gendér té réndésishme pér arsimimin e shqiptaréve edhe jashté territorit té

Magedonisé s€ Veriut.

Sot né€ prag té 29 vjetorit t€ themelimit té tij, Universiteti 1 Tetovés €shté 1
mishéruar me zhvillimin ekonomik, industrial, shoqéror dhe akademik t&

shqiptaréve né Maqgedoniné e Veriut. Si gendér e réndésishme arsimore-
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shkencore Universiteti 1 Tetovés hapéron drejt nj€ institucioni me njé rritje té
vazhdueshme né krijimin e kuadrove profesional té fushave t€ ndryshme, té
kapaciteteve arsimore me hapjen e fakulteteve dhe programeve té€ reja studimore,
né rritjen e kapaciteteve shkencore me laborator€ t€ fushave té ndryshme, me njé
infrastrukturé té zhvilluar, si dhe me nj€ rrjet t€ gjéré partneritetesh dhe

bashképunimi me Universitetet simotra an€ € mbané botés.

Vizioni dhe misioni 1 Universitetit t€ Tetovés do t€ vazhdojé t€ jeté
sigurimi 1 nj€ ambienti cilésor pér studentét si né aspektin intelektual, ashtu edhe
né at€ profesional dhe njerézor, duke pérgaditur kuadro profesional dhe
shkencétar g€ do tu b&jné ballé sfidave té kohés s€ sotme, t&€ zhvillimeve
teknologjike dhe inovative t€ njé bote ku paraprijné globalizmi, digjitalizimi dhe
inteligjenca artificiale. Me nj€ qasje inovative, gjithpérfshirése té€ pérgéndruar né
vlerat njerézore dhe profesionale, me fokus zhvillimin e kapaciteteve hulumtuese,
Universiteti 1 Tetovés do t€ vazhdojé t€ jep kontributin e tij t€ ¢muar né
pérgatitjen e mésuesve, profesionistéve né€ bazé té kérkesave té tregut té punés,
shkencétaréve g€ jané konkurues né gendrat kérkimore shkencore né té gjithé
botén, pra né mirégenien ekonomike, shogérore si dhe vlerat kombétare té

popullit ton€ dhe shoqérisé n€ pérgjithési.
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I nderuar staf akademik 1 UT-sé,

Té dashur studenté,

I nxitur nga ndjenja e pérgjegjésis€, kapacitetet e mija intelektuale,
afirmimi im ndérkombétar dhe déshira pér t€ kontribuar né zhvillimin e
pérgjithshém té€ UT-sé€ si institucion kryesor né sferén e arsimit sipéror dhe
kérkimit shkencor pér shqiptarét e Magedonisé s€ Veriut, marr kurajon té

kandidoj pér postin e Rektorit té Universitetit té Tetovés.

I lindur né Radiovcé té Tetovés, shkollén fillore e kam kryer né vendlindje,
pér té€ vazhduar né Gjimnazin e Tetoves, q€ herét u ballafaqova me diskriminime
né€ fushén e arsimit, duke mos pasur mundési té& vazhdoj shkollimin sipéror né
gjuhén shqipe né€ vend, rrugétimin tim e vazhdova né Tirané né drejtimin e

Fizikés 5 vjecare ndér 11 studentét mé t€ miré té€ gjeneratés.

Pas njé pune gjashté mujore si asistent n€ Universitetin e Tetovés, nga
marsi 1 vitit 1999 vazhdova studimet pasdiplomike né Universitetin e Lajpcigut
n€ Gjermani dhe né vitin 2001 fitova thirrjen Magjistér 1 Shkencés né Fiziké. Pas
késaj, rrugétimi im vazhdoi si punonj€s shkencor né€ Institutin pér modifikime
sipérfagésore né Lajpcig dhe né té nj€jtén kohé doktorant né Fakultetin e Fizikés
té Universitetit t€ Lajpcigut, ku n€ néntor té vitit 2006 mora thirrjen Doktor 1
Shkencave né Fiziké. Si punonjés shkencor né Institut, nga mesi 1 vitit 2010
vendosa g€ s€ bashku me familjen t€ kthehemi né€ vendlindje, pér t€ dhéné
kontributin pikérisht n€ Universitetin Shtetéror té Tetoves, ku vazhdoj edhe sot e

késaj dite né€ rolin e profesorit ordinar né departamentin e Fizikés.

Duke gené ithtar 1 zhvillimit t€ vazhdueshém profesional me idené qé
shkencétari dhe profesori universitar duhet vazhdimisht t€ vrapoj€ pas risive

shkencore, profesionale, inovative, pra t&€ ushqehet me njohuri t€ reja, né vitin
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2018 si bursist Fulbrajt i geveris€ s¢ SHBA-s€ pér 10 muaj géndrova né Fakultetin
e Mjekésisé s€¢ Harvardit, gjegj€sisht n€ Institutin pér hulumtimin e kancerit

Dana-Farber si dhe né€ spitalin Brigham & Womens.

Ky pérshkrim 1 shkurtér i rrugétimit tim profesional, me njé pérvojé
ndérkombétare mbi 12 vjecare duke kombinuar at€ me punén time mésimore-
shkencore né Universitetin e Tetovés, si pérgjegjés 1 katedrés sé fizikés nga viti
2010-2016 dhe udhéheqés 1 zyrés pér shkencé dhe inovacion t&€ UT-s€ né vitet
2014-2017, mé jep té drejtén morale dhe profesionale pér t€ kandiduar pér postin

e Rektorit té UT-sé.

Sot mé shumé se ¢do heré zhvillimi shoqéror dhe institucional lidhet
ngushté me bashkéveprimin dhe rrjetézimin me institucionet simotra né€ rajon dhe
mé gjer€, veprime té cilat kérkojn€ pérvojé dhe njohje té proceseve, sistemeve té
punés dhe komunikimit t€ ndérsjellé. Njé pérvojé e tillé ndérkombétare mé lejon
té béj krahasime té sistemeve té ndryshme t€ funskionimit té arsimit sipéror dhe
hulumtimit shkencor né ményré qé t€ ndértojmé institucione me nj€ zhvillim té
géndrueshém, me standarde té larta dhe parametra matés jo vet€ém né nivel
kombétar, por bazuar edhe né udhézimet e bashkimit Evropian. Nxjerrja e
kuadrove profesionale té afté pér t€ konkuruar né tregun e punés brenda dhe jashté

vendit €shté njé sfidé e vazhdueshme e sistemit ton€ arsimor.

Rezultatet nga testimet ndérkombétare dhe rangimet e universiteteve tona
tregojn€ se ne kemi nevojé pér pé€rmirésim t€ vazhdueshém drejt sistemit
edukativo-arsimor mé cilésor qé do t€ ndryshonte pérceptimin pér vendin toné

dhe do vinim né nivel t€ barabarté me institucionet arsimore evropiane.

Njé element 1 réndésishém 1 jet€s universitare e q€ ka ndikim t€ madh né
rangimin e universiteteve jan€ punimet shkencore qé lidhen ngushté me punén

kérkimore-shkencore, gjegjésisht me infrastrukturén dhe kapacitetet laboratorike
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e njerézore pér menaxhim me pajisje té tilla. Nga ana tjetér puna kérkimore-
shkencore kérkon aplikime né projekte nacionale dhe ndérkombétare pér
sigurimin e fondeve dhe né té njejtén kohé bashképunim me kolegét brenda dhe
jashté vendit g€ do ta ngriste peshén e universitetit né arenén ndérkombétare dhe
do té ndikonte né rritjen e cilsésis€ n€ punén kérkimore-shkencore, duke sjellé né

té nj€jtén kohé pajisje dhe buxhet shtesé pér Universitetin e Tetovés.

Pér t€ arritur nj€ nivel t€ till€ zhvillimor duhet qé fokusi kryesor té jené

studentét dhe stafi akademik.

Liria akademike e stafit universitar do té jet€ né€ themel t€ programit
zhvillimor, duke véné né€ pah shkathtésité dhe arritjet individuale té€ ¢cdonjérit nga
ne. Pjesé e kéty) programi do t€ jet€ edhe infrastruktura né shérbim té studentéve
si¢ jané: digjitalizimi 1 shérbimit studentor, bibliotekat, hapésirat shtesé pér
rekreacion dhe mésimi interaktiv, konviktet, mensat, laboratorét etj. Pra, éshté
mé se 1 nevojshém nj€ ambient ku studentét do ta ndjejné veten pjesé€ integrale té

pérditshmérisé€ sé tyre pér periudhén studimore dhe pas saj.

Pér njé transformim t€ till€é t€ infrastrukturés universitare nevojitet
padyshim nj€ administraté e pérgatitur miré si né€ aspektin profesional, ashtu edhe
né até etiké dhe njerézor, e cila arrithet népérmjet trajnimeve t€ ndryshme,

vecanérisht né kohén kur té€ gjitha shérbimet digjitalizohen.

Ligji 1 arsimit té larté q€ rregullon formén e funksionimit t€ universiteteve
u siguron atyre autonomi té gjéré né ményrén e organizimit t€ jetés universitare
népérmjet statutit dhe rregulloreve t€ ndryshme té cilat ne duhet ti pérpilojmé né
formé té tillé q€ nxisin konkurencén, vlerésojné kontributin individual té secilit
prej nesh, si dhe punén ekipore té€ punonjésve shkencor, stimulojné zhvillimin
dhe trajnimin e vazhdueshém, shpirtin inovativ si té stafit akademik ashtu edhe

té atij teknik dhe administrativ, e né vecanti t€ studentéve.
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Rregullimi normativ 1 Universitetit t€ Tetovés duhet té keté né gendér té
vémendjes studentét té€ cilét duhet nxitur, stimuluar dhe pérkrahur né ményré
aktive duke zhvilluar konkurencén e shéndoshé t€ bazuar né vlera dhe arritje
profesionale gé do ti bénin ata kompetent dhe konkurues jo vetém né€ vend, por

edhe jashté tij.

Element shumé i1 réndésishém &Eshté jeta studentore brenda hapésirés
universitare, orginizimi dhe aktivizimi i tyre jashté auditoréve. Kétu duhet té
punojmé té gjithé sé bashku gé ti adresojmé interesat dhe nevojat e studentéve né
ményré qé tu krijoymé€ atyre hapésiré t€ mjaftueshme veprimi ku ¢donjéri prej tyre
té jeté né gjendje t€ identifikojé shkathtésité e tij/saj me qéllim té€ kontributit sa
mé t€ madh né shoqéri, t€ jené pjes€ e proceseve zhvillimore né€ shogéri, q€ té

kontribuojné n€ ndértimin e t€ ardhmes sé€ tyre dhe t€ gjeneratave n€ vijim.

Kuptohet gé ndértimi 1 kapaciteteve té tilla kérkon para s€ gjithash
infrastrukturé té€ zhvilluar, n€ njé mjedis inklusiv né kohezion me mjedisin
jetésor. Prandaj, pjesé e programit tre vjecar padyshim gé do t€ jet€ edhe sigurimi
1 fondeve pér ndértimin e objekteve shtesé né kuadér t€ universitetit, vecanérisht

té njésive akademike qé€ mé sé shumti u nevojitet.

Investimet e tilla domosdoshmérisht nénkuptojné rritjen e buxhetit té
Universitetit si dhe pérqindjes s€ investimeve né shkencé dhe arsimin e larté, gjé
q€ duhet béré né forma dhe burime t€ ndryshme, pra jo vetém nga buxheti i shtetit,
por edhe népérmjet projekteve t€ ndryshme dhe partneriteteve publiko-private.
Krijimi 1 poltikave dhe normativit pér financimin e universiteteve dhe hulumtimit
shkencor €shté kérkesé imediate kundrejt organeve qgeveritare dhe ne kétu do té

jemi té gatshém té japim kontributin toné.

Sot universitetet n€ t€ gjithé botén jané cerdhe e gjenerimit t&€ ideve

inovative, t€ shpirtit krijues, t€ ndérmarrésis€¢ dhe me kété edhe gjenerues té
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vendeve té reja t€ punés, ku rol t€ veganté luan krijimi 1 kompanive té reja “start
up” si inkubatoré pér njé zhvillim t€ géndrueshém ekonomik, industrial,

teknologjik dhe shogéror.

Duhe té€ béhet revitalizimi 1 objekteve né€ pronési t€ UT-s€ né qytetet ku
nuk zhvillohen aktivitete mésimore shkencore. Si pér shembull realizimi i
meésimit joformal, kurse parapérgatitore pér studentét e ardhshém, apo gendér

gravitimi pér t€ rinjté ku do té€ ofrohen aktivitete t€ ndryshme.

- Universiteti 1 Tetovés dhe zhvillimi strategjik:
Angazhim aktiv 1 stafit menaxhues t€ Universitetit dhe t€ njésive

akademike n€ ndértimin e politikave arsimore, ekonomik dhe shoqérore né térési.

Rol mé aktiv té stafit akademik me mbéshtetjen e menaxhmentit né
ndértimin e strategjive, kutlivimin dhe konservimin e vlerave kombétare,

tradicionale dhe shogqérore.

Ndértimi 1 strategjis€ pér zhvillimin e brendshém t€ UT-sé qé ka pér bazé
rritfen e cilsésis€ né arsim, zhvillimin e kapaciteteve shkencore,

ndérkombétarizimin dhe thithjen e fondeve, vecanérisht t&€ Bashkimit Evropian.

Karakteri unitar, si njé njési akademike e UT-sé duhet t€ vazhdojé duke
pasur né€ konsideraté se njé pjes€ e njésive akademike e kané té véshtiré té
mbijetojné si ta pavarura, por edhe t€ numrit gjithnjé n€ rénie té studentéve si
pasojé€ e migrimit. NE t€ njétén koh€ duhet krijuar hapésiré t€ mjaftueshme
veprimi dhe njé buxhet q€ ¢do staf menaxhues 1 fakultetit, n€ bazé t€ specifikave

té tyre, t€ jeté né gjendje té realizoj€ programin e vet.
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Krijimi 1 gendrés pér digjitalizim, qé do t€ jeté pérgjegjése pér procesin e
transfromimit digjital t€ Universitetit me té gjitha nj€sit€ e tij, n€ nj€ sistem t&
integruar q€ do té thjeshtésonte dukshém gasjen deri te t&€ dhénat e nevojshme.
Kétu do t€ pérfshihen té gjitha veprimtarité q€ kané té béjné me mésimdhénien,
punén kérkimore-shkencore, profesionale dhe administrative. Ndértimi i nj€ rrjeti
modern t€ géndrueshém pér transfer té€ shpejt€ dhe t€ sigurté té€ t€ dhénave éshté
1 domosdoshém. N& gendér t€ transformimit digjital do t€ jeté edhe ndértimi i njé
fageje me qasje té brendshme (intranet), vetém nga punonjésit e universitetit, qé
do té€ mundésonte komunikimin e ndérsjellé, shkémbimin e té€ dhénave, shpalljen
e laymérimeve té ndryshme dhe shumé aktivitete né€ njé formé té€ mbrojtur nga
ndikimet e jashtme. Njé platformé ku do té€ promovoheshin vlerat njerézore dhe
profesionale t€ punonjésve dhe t€ gjithé atyre qé kontribuojné n€ zhvillimin dhe
promovimin e kampusit universitar. Njé formé e tillé komunikimi €shté shumé

efektive vecanérisht kur institucioni ka njé shpérndarje t€ gjeré hapésinore.

N¢ kuadér té€ Universitetit do t€ krijohet gendra pér transfer té teknologjise,
nxitjen e sipérmarésis€ dhe krijimin e start-up kompanive té€ cilat si modele
eksperimentale do té pérgaditen pér tu 1€shuar né€ tregun e liré. Njé gendér e tillé
do té mundésonte njé komunikim t€ vazhduesh€ém me bizneset private dhe
gendrat tjera brenda dhe jashté vendit me gé€llim promovimin dhe trajnimin e

studentéve dhe pérgaditjen e tyre pér tregun e punés.

Krijimi 1 shogatés alumni nga profesionisté t€ fushave té€ ndryshme, ish
studenté t€ Universitetit t€ Tetovés €shté domosdoshméri me pérfitime té
shuméllojshme. Njé data bazé e tillé do t€ na ndihmojé t€ kemi té€ dhéna pér
shpérndarjen dhe suksesin profesional té ish studentéve tan€ dhe né té€ njé;jtén
kohé krijoymé ura bashképunimi me studentét aktual. Gjithashtu kéto t€ dhéna do
na mundésojné t€ ménjanojmé dobésité eventuale té€ programeve studimore dhe

metodave mésimore.
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Themelimi 1 instituteve né kuadér té€ njésive akademike t€ Universitetit
éshté njé¢ domosdoshméri n€ aspektin e rritjes sé cilésis€ né€ térési e né vecanti té
forcimit t€ komponentes shkencore, teknologjike dhe inovative. Kjo do té
ndikonte n€ qasjen dhe formén e komunikimit me partnerét ndérkombétaré, do té
rriste kapacitetet hulumtuese si dhe besueshmériné dhe géndrushmériné né€ punén
kérkimore shkencore. Institutet do té kené specifikat e tyre né varshméri nga roli

dhe fushat shkencore qé do té pérfagésojné.

N¢é aspektin infrastrukturor Universiteti 1 Tetovés ka nevojé pér investime

kapitale (objekte) vecanérisht n€ njési akademike t€ caktuara si¢ jané:

- Fakulteti i Shkencave Mjekésore,

- Fakulteti i Shkencave Matematiko-Natyrore,
- Fakutleti 1 Shkencave Aplikative,

- Fakulteti 1 Bujgésisé dhe Bioteknologjisé,

- Fakulteti 1 Arteve.

Vémendje t€ vecanté do ti kushtojmé ndértimit té bibliotekés universitare
qé€ do t€ keté rolin e nj€ gendre mutlifunksionale, q€ pérve¢ se leximore té
shérbejé edhe pér aktivitete t€ ndryshme kutlturore dhe shogérore, jo vetém pér
komunitetin e kampusit universitar por edhe pér shoqériné né€ térési. Pjesé
integrale e bibliotekés do té jet€ edhe digjitalizimi 1 shérbimit dhe qasjes né€ sa mé

shumé revista dhe databaza shkencore ndérkombétare.

Meqé stafi dhe studentét e UT-s€ pjesén mé t€ madhe t€ kohé€s s€ tyre e
kalojné né€ hapésirat universitare, shérbimet ndaj tyre duhet t€ jené
gjithépérfshirése dhe té barabarta pér t€ gjithé. Kétu nénkuptohet krijimi i
kushteve pér 1€vizje t€ liré dhe shérbim dinjitoz pér personat me nevoja té
vecanta, ndértimi i ¢cerdhes pér kujdes té€ fémijéve deri né moshén parashkollore

si pér stafin ashtu edhe pér studentét, me nj€ orar fleksibil varésisht prej nevojés.
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Pér projekte t€ tilla kapitale dhe infrastrukturore nevojitet buxhet shtesé,

prandaj do té insistojmé né rritjen e fondeve pér investime kapitale nga buxheti i

shtetit, kurse njé pjesé€ e projekteve do t€ realizohen me partneritet publiko-privat.

Shembu; té till€ partneritetesh jané treguar shumé té suksesshme né vende té

ndryshme té€ botés, e vecanérisht né SHBA.

Rritja e cilésisé né arsim

Studentét duhet té jené fokusi kryesor gjaté konceptimit, krijmit, zhvillimit dhe

zbatimit té té gjitha aktiviteteve q€ kané€ t€ béjné me Universitetin e Tetovés.

Oferté akademike dhe programe studimore qé pérputhen me nevojat e
tregut né té tre ciklet studimore.

Evaluim 1 vazhdueshém 1 programeve studimore duke 1 adaptuar sipas
nevojave té tregut dhe né hap me zhvillimet inovative dhe teknologjike té
kohés.

Pérfshirja e metodave té reja inovative né mésimdhénie.

Transparencé né té gjitha hapat e vlerésimit t€ studentéve.

Qasje t€ shumllojshme t€ studentéve né materialet mésimore.

Konsultime t€ vazhdueshme me stafin akademik.

Qasje mé konstruktive ndaj nevojave dhe kérkesave té€ studentéve.

Oferta personale sipas nevojave té studentéve.

Evaluimi individual dhe i vazhdueshém 1 punés sé€ stafit akademik
Pérmirésimi 1 kushteve materiale pér mésim dhe puné né hapésirat
universitare.

Pérfshirja e studentéve né aktivitetet shkencore, kulturore, sportive et;.
Zhvillimi 1 metodave mésimore varésisht specifikave té€ programit

studimor.
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Zhvillimi dhe pérforcimi 1 punés praktike si formé integrale e programeve
studimore
Nxitja e shpirtit konkurues ndérmjet studentéve népérmjet programeve té

ekselencés

Studentét kané botén e tyre

Studentét duhet té€ kené mundési té€ organizojné dhe rregullojné veté jetén

studentore brenda kampusit universitar, por g¢ mund té kishte ndikim edhe né

shoqéri né térési.

Pjesémarrje aktive né organizimin e unionit studentor.

Pavarésimi 1 unionit studentor.

Krijimi 1 klubeve studentore né€ kuadér t€ fakluteteve dhe né varshmeéri nga
nevoja dhe interesat e studentéve.

Nxitja e vullnetarizmit tek studentét népérmjet bashképunimeve me
unionet dhe shoqatat studentore brenda dhe jashté vendit.

Ndihmesé né trajnimin e vazhdueshém té tyre pér format e organizimit dhe
kontributin g€ mund t€ japin n€ shogéri.

Krijimi 1 hapésirés s€ vecanté pér realizimin dhe kultivimin e jetés
studentore.

Pjesémarrje aktive né vendimmarrje né t€ gjitha organet universitare.

Puna kérkimore shkencore né Universitetin e Tetovés

Ndértimi 1 politikave dhe infrastrukturés pér puné kérkimore-shkencore

dhe profesionale €shté njé€ nga shtyllat kryesore pér matjen e cilsésis€ né€ arsimin

e larté, qasjes né fondet shtes€, ndérkombétarizimin e universitetit, si dhe né

zhvillimin e térésishém invoativ, teknologjik dhe ekonomik té shoqgérisé. Kétu

pérfshihen:
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- Krijimi 1 infrastrukturés laboratorike studentore pér ¢do fushé shkencore
né vecanti,

- Ngritja e infrastrukturés bazé pér laboratore kérkimore-shkencore,

- Investime né€ laboratore kérkimore-shkencore bazike dhe aplikative,

- Kirijimi 1 partneriteteve publiko-private né ndértimin e laboratoreve sipas
kérkesave té biznesit,

- Akreditimi 1 laboratoréve pér kontrollin e cilésis€ sé produkteve,

- Krijimi 1 gendrés pér transfer té teknologjisé,

- Krijimi 1 zyrés pér mbrojtje t€ pronésisé intelektuale,

- Krijimi 1 njé gendre pér promovimin e shkencés, teknologjisé dhe
Inovacionit,

- Mbéshtetje financiare pér projekte hulumtuese dhe krijimin e
mekanizmave pér evaluim transparent dhe cilésor té tyre,

- Mbulimin e kuotizimit pér botimet né€ revistat me faktor impakti,

- Mundésiné pér qasje t€ liré né data bazén e revistave shkencore si Scopus,
Web of Science etj.

- Promovimin dhe mbéshtetjen financiare t€ punés individuale dhe artistike
brenda dhe jashté vendit,

- Vendosja e parametrave t€ promovimit dhe vlerésimit té kontributit té
punonjésve kérkimor-shkencor,

- Krijimi 1 mekanizmave pér etiké t€ miré shkencore dhe mbrojtje té
pronésisé€ intelektuale,

- Mbéshtetje teknike gjaté aplikimeve né projekte brenda dhe jashté shtetit,

- Stimulimi material pér aplikime né projekte brenda dhe jashté vendit,

- Ndihmesé né realizimin e projekteve né formén e qéndrueshmérisé dhe
funksionimit mé afatgjaté,

- Autonomi té ploté né¢ menaxhimin me projektet e fituara,
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Trajnim t€ vazhdueshém té stafit akademik mbi mundésité e aplikimit né
programin kornizé Horizon Europe, né veganti t€ programeve specifike qé
kané té béné me ballkanin peréndimor,

Financimi i Konferencave Shkencore (ndérkombétare) pér stafin akademik

me qéllim zgjerimin e rrjetézimit me kolegét ané e mbané botés.

Bashképunimi ndérkombétar

Sot né kohén e globalizimit, ndértimi 1 1 urave té bashképunimit, rrjetézimi dhe

ndérkombétarizimi 1 universiteteve €sht€ mé se 1 domosdoshém pér njé zhvillim

té géndrueshém né t€ gjitha segmentet e tij. Kjo €shté nj€ nga shtyllat kryesore té

promovimit dhe mbéshtetjes financiare edhe nga ana e Bashkimit Evropian

népérmjet hapésirés hulumtuese evropiane (ERA).

Bashképunimi ndérkombétar me institucionet kérkimore-shkencore dhe

akademike do té bazohet né:

Rifreskimin e marréveshjeve ekzistuese,

Intensifikimi dhe zgjerimi 1 bashképunimit ndérkombétar me theks té
vecanté vendet e Bashkimi Evropian,

Konkretizimi dhe nxitja e bashképunimit népérmjet planeve konkrete té
afatizuara,

Shkémbimi 1 studentéve dhe stafit akademik,

Krijimi 1 programeve té pérbashkéta, vecanérisht né master dhe doktorata,
Organizimi 1 konferencave dhe simpoziumeve té pérbashkéta,

Vizité gendrave té€ njohura kérkimore-shkencore né rajon dhe mé gjeré,
Rritje t€ mobilitetit t€ studentéve dhe stafit akademik,

Anétarésimi 1 universitetit n€ organizmat ndérkombétare dhe roli aktiv né

to,
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- Nxitja e pejsémarrjes né€ programet e bashkimit evropian Horizon Europe,
ERASMUS+, COST, CEEPUS,

- Nxitja e bashképunimit dhe rrjetézimit me institucionet arsimore
shkencore jashté hapésirés evropiane né€ vecanti me Shtetet e Bashkuara
té Amerikés,

- Aplikimi n€ bursat si Fulbrajt, DAAD, Humboldt etj.

Programi 1 paraqitur mé sipér €shté ndértuar nga diskutimet ndér vite me kolegé
brenda dhe jashté vendit, nga sugjerimet e kolegéve né UT té ciléve u jam
mirénjohés, si dhe nga pérvoja ime e angazhimit profesional né vende dhe
institucione t€ ndryshme, pérfshiré kétu edhe komisionet dhe késhillat
vendimmarrése brenda dhe jashté vendit. Kuptohet g€ njé program 1 till€ éshté 1
hapur pér sugjerime dhe ndérhyrje té cilat do t€ ¢conin n€ zhvillimin e térésishém

té jetés universitare né€ UT.

Tetové, 06.06.2023 I juaji,
Prof. Dr. Bashkim Ziberi
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