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Hyrje
Vetéevaluimi 1 Universitetit t€ TetovEs paraget njé vazhdimési t€ procesit t€ evaluimit t€ periudhés

2016/2019 por duke potencuar specifikat, sfidat dhe strategjité e tejkalimit pér periudhén 2019/22.

Universiteti 1 Tetovés duke ndjekur strategjit€é e programeve institucionale pér evaluim, fuqishém
éshté orientuat drejt pérforcimit t€ kapaciteteve té tij dhe me qéllim t&€ sigurojé vazhdimési né
zhvillimin dhe rritjen e kualitetit né t€ gjitha sferat e veprimit t€ Universitetit, Senati i Unviersitetit
mé 12.12.2019, zgjodhi anétarét e Komisionit pér evaluim, me mandat katérvjecar. Komisioni €shté
né pérbérje nga 11 anétaré, nénté prej té ciléve jané mésimdhénés t€ njésive akademike t€ ndryshme

si dhe tre student t€ propozuar nga parlamneti studentor.

Komisioni u obligua qé té realizoj€ procesin e evaluimit dhe t€ pérpilojé raportin e vetevaluimit pér
periudhén 2019/20, 2020/21, dhe 2021/22, né t€ cilin do t€ merren parasyshé udhézimet pér
vetevaluim t€ Bordit pér akreditim dhe evaluim té R. S&€ Maqgedonis€ s€ Veriut, kahjet pér evaluim

institucional té AUE-sé.

Realizimi 1 vetevaluimit t€ periudhés 2019/2022 filloi gjaté vitit kalendarik 2023, pér arsye se sapo
kishte pérfunduar vetevaluimi paraprak 2016/19 1 cili ishte zhvendosur si pasojé e ndryshimit té
rrethanave té zbatimit t€ veperimtarisé né t€ gjitha sferat e Universitetit pér shkak t€ pandemisé nga
Covid 19.

Aspektet specifike t€ evaluimit t€ insititucionit n€ t€rési jané: Vlers€imi 1 kualitetit t€ programeve
studimore si dhe raporti i tyre me tregun e punés, Vlerésimi 1 kualitetit t€ stafit akademik si dhe
vlerésimi 1 kualitetit t€ aktiviteteve hulutmuese. Anketimi i1 studentéve qé pérfshiné vleré€simin e

realizimit t€ procesit mésimor.

Procesi 1 evaluimit éshté realizuar né bashképunim té drejtépérdrejté me komisionet pér vetevaluim
té njésive akademike t€ Universitetit. Anétarét e komisionit géndoré pér evaluim organizimin e
procesit e realizuan duke ndaré detyrat sipas kompetencave pérkatése t& gjithsecilit. Mbéshtetja
logjistike pér realizim t€ vetevaluimit ishte nga Zyra pér menaxhim me cilési dhe evaluim. Ky raport
€shté krijuar duke u mbéshtetur né t€ dhénat e ofruara nga raportet e vetevaluimit t€ njésive akademike

té Universitetit t€ Tetoves té cilat pas hartimit t€ raporteve si dhe miratimit té t€ njétave
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né€ késhillat mésimor-shkencor t€ njésive akadmelke, raportet iu adresuan kryetarit t& komisionit
gendror pér evaluim. Né nétor t€ vitit 2020 njésité u njoftuan né lidhje me fillimin e procesit té

evaluimit.

Véshtirésité me té cilat u ndesh Komisioni gendror kishin t&€ béjn€ me sasiné e madhe té t€ dhénave

dhe llojllojshmériné e raporteve t&€ njésive akademike.

1. Konsteksti institucional

Zhvillimi historik t€ institucionit si dhe pérshkrimi i pozités gjeografike e Universitetit jané té njéjta
me pé€rmbajtjen e titullujve me t€ njéjtin emértim t€ paraqitura né€ raportin pér vetevaluim t& vitit
2013/2016 dhe 2016/19.

1.1.  Situata rajonale dhe nacionale e tregut té punés si dhe implikimi nga migrimi

Sipas Entit shtetéror té Statistikés, n€ periudhén para fillimit t€ pandemisé, respektivisht n€ tremujorin
e katért t& vitit 2019, shkalla e punésimit &shté 47,9 %, kurse n€ periudhén e njéjté t€ vitit 2020
shénohet njé ulje prej 46, 8%. Né periudhén e njéjté, shkalla e papunésisé, né periudhén para
pandemisé, gjegjésisht né tremujorin e katért t€ vitit 2019 &shté 16,6%, kurse né tremujorin e njé&jté

té vitit 2020 €shté 16,1 %, respektivisht vérehet njé tendencé uljeje prej 1000 persona.

Nga ana tjetér, popullata aktive, n€ tremujorin e katért t& vitit 2019 &shté 57.5 kurse né periudhén e
nj€jté t& vitit 2020 Eshté 55.9, gjegjésisht vérehet njé tendencé e uljes prej 1.6. Nga kéto t€ dhéna
mund t€ konstatohet qé zvogé€limi 1 numrit i t€ papunéve nuk &€shté rezultati 1 punésimit té tyre, por
paraqitet si rezultat i zvogélimit t€ numrit t& popullates aktive. Kjo rrjedh nga fakti q€ njé numér i
caktuar 1 t€ punésuaréve dhe 1 t€ papunéve nuk jané pjesé€ e fuqisé punétore. Faktoré t&€ ndryshém
mund t€ kontribuojné qé€ individét nuk punojné apo nuk kérkojné puné né tregun e punés dhe kjo té

rezultojé né uljen e shkallés s€ punésimit dhe t€ papunésisé.

Sipas analizé€s s€ McKinsey Global Institute por bazuar edhe né€ hulumtime tjera t€ shumta, vérehet
q€ profesionet né€ fusha t€ ndryshme nga STEM (science, technology, engineering, and mathematics)
b&jné pjesé né grupin e profesioneve me rangim mé té larté t&€ profesioneve né boté. Ngjarjet nga viti
fillimi 1 vitit 2020 né veganti pandemia me covid 19 ka ndikuar né masé t€ madhe né transformimin
digjital t€ shoqérisé né térési. Automatizimi dhe digjitalizimi né kohén e pandemisé, me qéllim qé
puna té kryhet né formé té sigurt dhe efektive paraqiten si njé€ hap i domosdoshém né periudhén

aktuale por edhe né periudhén e ardhshme. Sipas projekcioneve té€ Forumit Botéror Ekonomik, si
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profesione mé té€ kérkuara do té jené: Data anahstet dhe shkenctaret Specialistét pér inteligjencé

artificiale dhe mésim maqinerik, Specialisté pér t€¢ dhéna t&é médha (Big data), Specialité pér
marketing digjital dhe strategji dhe Specialisté pér automatizim t€ proceseve. Né Republikén e
Magedonisé s¢ Veriut shénohet njé pérpjekje e vazhdueshme pér ndjekjen e trendeve globale né
profilizimin e profesioneve né té ardhmen, edhe pse njé projektim i tillé bazuar kryesisht né 1évizjet
globale do t& ishte pjesérisht efektive, duke marré parasysh rrethanat e kufizuara dhe kushtet e
funksionimit t€ ekonomsié né térési né vend. Prandaj né kuadér t€ sistemeve egzistuese arsimore béhet
nj€ pérpjekje e vazdueshme pér afté€simin e studentéve dhe shkathtésimin e tyre pér njé pérshtatje mé
té lehte dhe mé té suksesshme né tregun e punés. Zhvillimet teknologjike gjithashtu shénojné njé
rritje té shpejté, prandaj edhe detyré tjetér e rénd€sishme e sistemit arsimor, krahas pérpjekjeve té
lartépérmendura, €shté qé t€ jené té afté n€ parashikimin e kétyre ndryshimeve, me géllim té zvoglimit
té diskrepancés né mes té ofertés dhe kérkes€s né tregun e punés por edhe pér pérshtatje me rrethin
global ekonomik por edhe me rrethin e pérgjithshém. Sipas anketés pér nevojat e shkathtésive né
tregun e punés né RMV, pér vitin 2018/2019, si profesione mé t€ kérkuara me arsim té€ larté, sipas
Klasifikimit Nacional t&€ Profesioneve jané Programuesit dhe Inxhinieré magqinerik. Duke u bazuar
nga t€ dhénat e Employe Servis International, me géllim t€ analizés sé kérkesés pér kuadro me arsim
té larté¢ dhe kérkesé pér kualifikimet e nevojshme, si profesione mé t&€ kérkuara né Republikén e
Magedonisé s€ Veriut mund t€ rradhiten: Programues, Inxhinieré maqinerik, Inxhinieré ndértimi,
ekonomisté, Mjeké té pérgjithshém, Inxhinieré t€ informatiké, Inxhinieré pér organizim t€ punés,
Ekonomisté pér sistemin banker, Arqitekt€, Inxhinieré pér shkencat kompjuterike, Kontabilité,
Inxhinieré pér siguri teknike, Inxhinieré-metalurg pér pérpunim té€ metalit, Jursite, Elektroinxhinieré
kontrolloré, Menaxheré t& prodhimit dhe shitjes, Inxhinieré-agronom, Farmaceut-teknologj, Agjent

marketing, Dizajner grafiku, Administrue t€ bazés sé t€ dhénave dhe té€ ngjashme.

1.2. Struktura e studentéve dhe kuadrit akademik

Trendi i lévizjes sé numrit t€ studentéve né Universitetin e Tetovés gjaté periudhés akademike
2019/2020, 2020/2021 dhe 2021/2022 shfaq njé panoramé té larmishme, ku mbizotéron ndikimi i
faktoréve té jashtém, si migrimi dhe nataliteti i ulét, duke rezultuar né ulje té pérgjithshme ose stagnim
né shumicén e fakulteteve, me disa pérjashtime té theksuara. Ky trend vérehet si né ciklin e paré
(deridiplomike) ashtu edhe né ciklin e dyté té studimeve (master).

Shumica e fakulteteve gé ofrojné programe studimore té shkencave humane, shogérore, dhe fusha
specifike teknike ose inxhinierike, raportuan njé rénie ose njé trend jo-konsistent té regjistrimeve né
ciklin e pare (Shtojca 1).

Fakulteti Filozofik ka paré njé trend té garté rénés né numrin e studentéve né studimet deridiplomike

gjaté periudhés sé analizuar. Nga 532 studenté gjithsej né 2019/2020, numri ra né 463 né 2020/2021
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dhe mé pas né 393 studenté né 2021/2022. Shkaku I késaj rénieje lidhet me faktoré si nataliteti i
ulét dhe shpérngulja (migrimi). Rénia mé e theksuar né nivel programor u vérejt né drejtimin
e Historisé, i cili shénoi njé rénie té ndieshme né numrin e pérgjithshém té studentéve nga viti
2019/2020 né 2021/2022.

Né kontrast, studimet pasdiplomike né Fakultetin Filozofik shénuan luhatje: nga 37 studenté né
2019/2020 u rritén ndjeshém né 48 studenté né 2021/2022. Kjo rritje e fundit i atribuohet kryesisht
programit té Psikologjisé, pas akreditimit t& drejtimeve té reja, si dhe interesimit té studentéve shtetas
té huaj, vecanérisht nga Kosova.

Edhe Fakulteti Filologjik konfirmoi se trendi i numrit té studentéve né vitet e kétij raporti éshté
né rénie, duke pérmendur si arsye kryesore natalitetin e ulét dhe shpérnguljen (migrimin). Né ciklin e
paré, numri i studentéve té regjistruar pér heré té paré ka réné né ményré té vazhdueshme me rreth
30% nga 2019/2020, né vitin 2021/2022.

Né ciklin e paré té studimeve, Fakulteti Ekonomik shfaqi luhatje. Numri i studentéve té regjistruar né
ciklin e paré pati rritje mes viteve 2019/2020 dhe 2020/202.

Fakulteti i Shkencave té Zbatuara (FSHZ) ka pasé rritje t€ numrit té studentéve té regjistruar né total.
Nga 438 studenté né 2019/2020, numri u rrit né 465 né 2020/2021. Programi i Ndértimtarisé shfaqi
rritje nga 61 né 2019/2020 né 83 né 2020/2021.

Fakulteti Pedagogjik shénon njé trend té pérgjithshém té rritjes sé vazhdueshme té numrit té
studentéve vendas dhe atyre té huaj. Numri i studentéve né ciklin e paré (deridiplomike) shénoi rritje
té theksuar: nga 285 studenté né 2019/2020, né 777 né 2020/2021. Programi i Mésim Klasor ka
pérgindjen mé té madhe té studentéve (rreth 46% té totalit té studentéve té FP).

Studentét shtetas té huaj zuné rreth 6.84% té regjistrimeve né Ciklin | né 2019/2020 dhe u rritén né
7.78% né 2021/2022.

Né Fakulteti i Kulturés Fizike numri total i studentéve té regjistruar shfagi luhatje, por mbeti relativisht
stabil né mes té 142 dhe 141 studentéve né ciklin e paré, duke pérfshiré edhe Trajnerin Sportiv.

Né ciklin e paré, Fakulteti Juridik shénoi luhatje me njé rritje nga: 109 studenté né 2019/2020, né 136
né 2020/2022. Vérehet njé rritje e numrit té studentéve né drejtimet Studime t& Drejtésisé dhe
Kriminalistike.

Faktori Gjinor dhe Studentét e Huaj

Né Fakultetin e Shkencave té Zbatuara, gjinia mashkullore mbizotéron ndjeshém, me 302 meshkuj
kundrejt 136 femrave né 2019/2020, 247 meshkuj kundrejt 128 femrave né 2021/2022. Ndérsa, né
Fakultetin Ekonomik, struktura gjinore tregon balancim ose mbizotérim té lehté té femrave, sidomos
né Kontabilitet - Financa (67% femra né 2021/2022).
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Gjithashtu, rritja e interesimit té studentéve shtetas te huaj (kryeS|sht nga Kosova dhe Shqipéria) pér
studimet e Ciklit 11, veganérisht né Fakultetet si FSHM dhe Fakulteti Filozofik, shérben si njé mundési
zhvillimi pér Universitetin.

Né pérgjithési, trendi i 1évizjes sé studentéve reflekton drejtpérdrejt sfidat demografike dhe ekonomike
té rajonit, ku largimi i té rinjve nga vendi paraget kércénimin kryesor pér rénien e regjistrimeve né

ciklin e paré né shumicén e fakulteteve.

Struktura e stafit akademik
Gjaté periudhés trevjecare, stafi i rregullt né nivel t€ Universitetit ka shfaqur luhatje té vogla, shpesh

té lidhura me riorganizimet e brendshme (si¢ ndodhén né Fakultetin Pedagogjik), si dhe me proceset
e natyrshme té avancimit né tituj shkencoré. Shumica e fakulteteve shfagén njé trend té pérgjithshém
té avancimit té vazhdueshém té stafit akademik (Shtojca 2).

Fakulteti i Shkencave Mjekésore (FSHM) regjistroi njé rritje té lehté né numrin e profesoréve té
brendshém, duke shkuar nga 25 profesoré né vitin 2019/2020 né 31 né 2021/2022. Megjithaté, stafi i
bashképunétoréve/asistentéve té rregullt ra ndjeshém, nga 10 né 2019/2020 né vetém 5 né 2021/2022.
Kjo sugjeron gé FSHM-ja ka konsoliduar stafin e saj té profesoréve, por po pérballet me njé mungesé
té theksuar té stafit mbéshtetés té ri.

Fakulteti i Shkencave Matematike-Natyrore (FSHMN) shénoi njé rritje té géndrueshme té numrit total
té profesoréve, duke kaluar nga 39 né 2019/2020 né 46 né 2021/2022. Edhe numri i bashképunétoréve
té rregullt u rrit nga 14 né 2019/2020 né 16 né 2021/2022. FSHMN-ja e konsideron avancimin e
vazhdueshém té stafit akademik si njé nga anét e saj té forta.

Né fakultetin Filozofik, Juridik, Arteve, Ekonomik numri i mésimdhénésve té rregullt u mbajt
relativisht stabil.

Fakulteti Pedagogjik, pas shképutjes nga Fakulteti Filozofik né 2017/2018, pati njé rritje té theksuar
té stafit té rregullt né vitin 2020/2021 (23 profesoré) si rezultat i transferimit té kuadrove. Fakulteti
thekson se numri i kuadrit mésimor-shkencor ritet né bazé té nevojave dhe numrit né rritje té
studentéve.

Njé sfidé e pérbashkét e vérejtur né shumé fakultete éshté disbalanca gjinore né nivelet e larta
akademike dhe nevoja pér forcimin e stafit té ri. Né disa fakultete, gjinia mashkullore dominon, p.sh.
né fakultetin e Arteve vetém 21.8% e mésimdhénésve té jané té gjinisé femérore. Konkretisht, né
programin Art Figurativ, vetém 4 nga 18 mésimdhénés té rregullt ishin femra. Né Art Dramatik, té
gjithé 5 mésimdhénésit e rregullt ishin meshku;j.

Né Fakultetin Juridik rreth 75% e stafit akademik té rregullt jané té gjinisé meshkullore, me vetém
16% té grave né titujt e profesorit. Megjithaté, Fakulteti Juridik konstaton se ka tendencé té balancimit

gjinor te bashképunétorét, ku 42% jané femra.
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Né FSHMN pérgindja e grave né stafin e profesoreve (rreth 16.7%) éshté dukshém mé e ulét se ajo e
meshkujve (rreth 80%). Né kontrast, te bashképunétorét/asistentét, femrat dominojné (rreth 70.7% né
2019/2020). Pér shembull, né programin e Fizikeés, i gjithé stafi i profesoréve té rregullt (5 persona)
jané té gjinisé mashkullore.

Shumé fakultete shprehén si dobési dhe kércénim mungesén e kuadrit té rregullt té asistentéve, duke
béré gé shumé oré ushtrimesh dhe puné e thelluar me studentét t¢ mbulohet nga stafi me kontraté.
Numri i vogél i stafit té rregullt e ngarkon punén, vecanérisht né 1éndét projektuese dhe laboratorike.
FSHZ angazhonte 33 bashképunétoré me kontraté né krahasim me vetém 6 asistenté té rregullt, duke
theksuar se numri i vogél i stafit té rregullt e ngarkon punén e tyre.

Né pérgjithési, Fakultetet tregojné njé rritje té numrit té stafit té kualifikuar (profesorét), por sfida
mbetet te konsolidimi i pozicioneve té rregullta té bashképunétoréve pér t€ mbéshtetur ngarkesén
mésimore, vecanérisht né fushat me natyré praktike dhe laboratorike.

Zgjedhja e kaudrit akademik realizohet népérmjet konkurseve publike né€ pajtueshméri me
kriteriumet e shénuara né Ligjin pér arsim t€ larté dhe rregullores s€ Unviersitetit pér zgjidhje né

thirrje.

2. Normat, vlerat, Misioni dhe géllimi i universitetit
Pér periudhén e viteve akademike 2019/20, 2020/21 dhe 2021/22 Vizioni, misioni dhe géllimet

strategjike t€ Universitetit ngelet 1 njéjt€ me elaborimin e néntemés s€ njéjtéa nga Raporti pér
vetéevaluim té vitit 207/19.

2.1. Qeverisja dhe menaxhimi

Néntemat né€ lidhje me Profilin e Universitetit; Pozita e Universitetit né nivel lokal, rajonal dhe
ndérkombétar jané€ t€ njé€jta me elaborimin e néntemave té njéjta nga Raporti pér vetéevaluim té vitit

2017 dhe 2019.
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3. Qeverisja dhe aktivitetet

3.1. Qeverisja institucionale dhe vendimmarrja

Universiteti i1 Tetovés (UT) funksionon si universitet i integruar, organizimi dhe veprimtaria e té cilit
bazohen né parimin e autonomisé institucionale, né pérputhje me Ligjin pér Arsimin e Larté dhe aktet
nénligjore pérkatése. Struktura e geverisjes éshté e organizuar né tre nivele vendimmarrése: niveli
universitar, niveli i njésive akademike dhe niveli i programeve studimore. Organet gendrore té

Universitetit t€ Tetovés jané: Senati i Universitetit, Késhilli i Rektoratit dhe Rektori.

Senati i Universitetit éshté organi mé i larté akademik dhe vendimmarrés, i cili garanton autonominé
institucionale té UT-sé. Senati pérbéhet nga dy pérfagésues té secilit fakultet, té zgjedhur nga Késhillat
mésimor-shkencoré pérmes votimit té fshehté, si dhe nga tre pérfagésues té studentéve, té zgjedhur
nga Parlamenti Studentor. Rektori dhe prorektorét jané anétaré té Senatit sipas funksionit.
Né pérputhje me ndryshimet e Ligjit pér Arsimin e Larté (Gazeta Zyrtare e RMV nr. 82/2018),
dispozitat gé lidhen me geverisjen dhe menaxhimin e universitetit vazhdojné té zbatohen deri né
pérfundimin e mandatit té pérbérjes aktuale té Senatit. Senati ka kompetencé té miratojé Statutin e
Universitetit, rregulloret dhe aktet e pérgjithshme, té pércaktojé politikat akademike, té vendosé pér
céshtje gé lidhen me aktivitetet mésimore-shkencore, financiare, zgjedhjen e stafit akademik, si dhe

pér céshtje gé kané té béjné me botimet dhe zhvillimin institucional.

Rektori éshté organi ekzekutiv dhe pérfagésues ligjor i Universitetit, pérgjegjés pér udhéhegjen dhe
pérfagésimin e UT-sé né vend dhe jashté tij. Ndér kompetencat kryesore té Rektorit pérfshihen:
zbatimi i vendimeve dhe pérfundimeve té Senatit; propozimi i akteve dhe ¢éshtjeve pér shqyrtim né
Senat dhe né Késhillin e Rektoratit; drejtimi i bashképunimit ndérkombétar dhe inicimi i
marréveshjeve me universitete dhe institucione té tjera brenda dhe jashté vendit; si dhe raportimi i
rregullt pér veprimtariné e Universitetit para Senatit dhe themeluesit.

Késhilli i Rektoratit pérbéhet nga Rektori, prorektorét, dekanét pérkatésisht drejtorét e njésive té
Universitetit, si dhe pérfagésues té Parlamentit Studentor. Ky organ ka rol késhillédhénés dhe
pérgatitor, duke propozuar aktet dhe ¢éshtjet materiale pér vendimmarrje né Senat, duke shpallur
konkurse pér regjistrimin e studentéve né té tre ciklet e studimeve (me pélgimin paraprak té Qeverisé
sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut), duke dhéné mendime pér programet studimore dhe duke

marré vendime pér bashképunimin aktual ndérkombétar.
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Organizimi dhe geverisja né nivel té njésive akademike

Organizimi i njésive akademike né UT rregullohet me rregullore té unifikuar, e cila zbatohet né té
gjitha fakultetet. Organet e njésive akademike jané: Késhilli mésimor-shkencor, dekani dhe késhilli i
dekanatit. Késhilli mésimor-shkencor i fakultetit éshté organi mé i larté vendimmarrés né nivel té
njésisé akademike. Ai pérbéhet nga profesoré ordinaré, inordinaré, docenté dhe pérfagésues té
studentéve, té zgjedhur nga Parlamenti Studentor. Kompetencat e kétij organi pérfshijné: miratimin e
rregulloreve té fakultetit; hartimin dhe miratimin e programit katérvjecar té zhvillimit dhe programit
vjetor té punés; propozimin e numrit té studentéve pér regjistrim né vitin e paré pér té tre ciklet e
studimeve; zgjedhjen e anétaréve té Komisionit pér Evaluim té Brendshém; si dhe miratimin e

udhézimeve pér vlerésimin dhe sigurimin e cilésisé né njésiné akademike.

3.2. Mésimdhénia dhe mésimnxénia

Universiteti i Tetovés ofron studime té organizuara té arsimit té larté: ciklin e paré (studime
deridiplomike), ciklin e dyté (studime pasdiplomike — master). Programet studimore zhvillohen né
kuadér té trembédhjeté njésive akademike dhe jané té strukturuara né pérputhje me parimet e Procesit
té Bolonjés, Sistemin Evropian té Transferimit dhe Akumulimit t¢ Kredive (ECTS), si dhe me

legjislacionin kombétar pér arsimin e larté.

Té gjitha programet studimore i nénshtrohen procesit té akreditimit dhe vlerésimit institucional dhe
programor nga Agjencia pér Akreditim dhe Evaluim té Arsimit té Larté té Republikés sé& Magedonisé
sé Veriut, duke siguruar pérputhshméri me standardet e sigurimit té cilésisé. Programet e ciklit té paré
kané njé ngarkesé prej 180 deri né 240 kredi ECTS dhe zgjasin tre deri né katér vite akademike,
varésisht nga profili i studimeve, ndérsa programe té caktuara profesionale realizohen né formé té

integruar.

Né kété kontekst, programet e profesioneve té rregulluara pérfshijné studime té integruara afatgjata,
si¢ jané studimet né fushén e mjekésisé, té cilat zgjasin gjashté vite (360 ECTS) dhe kombinojné
mésimin teorik me trajnimin klinik, si dhe studimet né farmaci dhe stomatologji, me kohézgjatje
pesévjecare (300 ECTS). Gjithashtu, disa programe né fushat e shkencave té zbatuara dhe inxhinierike

ofrohen si programe té integruara pesévjecare.

Programet studimore Kklasifikohen si akademike ose profesionale, né varési té objektivave arsimore
dhe rezultateve té té nxénit. Programet e ciklit té dyté pérmbajné 60 ose 120 kredi ECTS, né ményré
gé ngarkesa e pérgjithshme e ciklit té paré dhe té dyté té arrijé 300 kredi ECTS.
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Procesi i mésimdhénies dhe mésimnxénies né Universitetin e Tetovés bazohet né njé strukturé

kurrikulare té balancuar, ku 1éndét obligative pérbéjné boshtin kryesor té formimit profesional dhe
shkencor, ndérsa Iéndét zgjedhore (rreth 20-30% e ngarkesés totale, varésisht nga fakulteti dhe profili
i studimit) u mundésojné studentéve profilizim, fleksibilitet akademik dhe orientim drejt interesave
specifike. Veprimtaria mésimore realizohet pérmes ligjératave teorike, ushtrimeve praktike, punés
laboratorike dhe mésimit né terren, né pérputhje me natyrén e disiplinés.

Né aspektin metodologjik, universiteti promovon kalimin nga qasja tradicionale né metoda
bashkékohore, interaktive dhe té orientuara drejt studentit, duke inkurajuar pjesémarrjen aktive,
mendimin kritik dhe punén né grup. K&to gasje jané té pranishme né té gjitha njésité akademike, me

theks té vecanté né fakultetin pedagogjik, filologjik.

Gjaté periudhés 2019-2022, procesi mésimor u pérball me sfidat e pandemisé COVID-19, e cila
imponoi kalimin e pérkohshém né mésimdhénie online dhe forma hibride. Universiteti reagoi né
ményré té koordinuar, duke siguruar vazhdimésiné e ligjératave, ushtrimeve dhe vlerésimit té
njohurive pérmes platformave digjitale, cka kontribuoi né ruajtjen e cilésisé sé procesit arsimor né

kushte té jashtézakonshme.

Njé komponent thelbésor i programeve studimore éshté theksi i vazhdueshém né punén praktike dhe
aplikimin e njohurive teorike, me géllim rritjen e pérgatitjes profesionale té studentéve pér tregun e
punés. Né kété drejtim, studimet né fushén e shkencave mjekésore pérfshijné trajnim intensiv klinik
dhe laboratorik; programet inxhinierike dhe shkencore realizojné praktiké profesionale né kompani,
institucione publike dhe laboratoré té specializuar; ndérsa fakultetet e shkencave humane, pedagogjike
dhe juridike integrojné praktikén pedagogjike, profesionale dhe aplikative si pjesé pérbérése té

kurrikulés.

Universiteti i Tetovés, duke u orientuar drejt ndérkombétarizimit té arsimit té larté, ofron gjithashtu
programe dhe drejtime studimore né gjuhén angleze, né té dy ciklet e para té studimeve, duke
kontribuar né rritjen e atraktivitetit akademik, bashképunimit ndérkombétar dhe Iévizshmérisé sé

studentéve dhe stafit akademik.
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4 Kultura e kualitetit

Universiteti 1 Tetovés né vazhdimési kujdeset pér sigurim dhe avansim té kualitet té t€ gjitha sferave
té saja vepruese népérmjet mekanizmave pér sigurim té cilésisé edhe até si pér pjesén akademike por
edhe pér pjesén administrative dhe teknike. N& bazé€ t&€ ligjit pér arsim té lart€ sistemi 1 sigurimit,
vlerésimit, zhvilimit dhe avansimit t€ kualitetit n€ arsim t€ larté pérfshin€: miratim, vértetim dhe
pranim t€ institucionit t& arsimit t& lart€ dhe programeve studimore pér realizim t€ veprimtarisé né
arsim t€ larté qé realizohet nép&rmjet akreditimit; vleré€simi 1 kualitetit t& veprimtaris€ né arsimin e
lart€, menaxhimi, aktivitetet akademike dhe prioritetet e saj realizohen népérmjet sistemit té
evaluimit; sistemi i sigurimit, vlerésimit, zhvillimit dhe avansimit t& arsimit t& larté realizohet
népérmjet Késhillit nacional pér arsim té€ larté dhe veprimtarisé kérkimore-hulumtuese si dhe

Agjencionit pér kualitet t€ arsimit té larté.

Spas Ligjit pér arsim t& larté dhe statutit t€ unviersitetit, vetéevaluimi, vlerésimi 1 kualitetit t&
mésimdhénésve si dhe evaluimi i jashtém paraqesin detyrim népérmjet té cilit sigurohet cilésia né

arsimin ¢ lart€ né Republiké.

Evaluimi i jashtém realizohet nga Bordi pér evaluim né kuadér t€ Agjencionit pér kulaitet t€ arsimit
té larté ¢do pesé€ vjet. Bordi pér evaluim vleré€son universitetet népérmjet ndjekjes dhe vlerésimit té
kualitetit gjaté realizimit t€ veprimtarisé n€ arsim té lart€, veprimtarisé kérkimore-shkencore, punés
profesionale dhe artistike t€ stafit akademik dhe né€ vecanti programeve studimore. Standardet dhe
procedurat sipas sé€ cilave realizohet evaluimi I jasht€ém jané t€ pérfshira né Rregulloren pér standarde
dhe proceduré pér evaluim té jashtém dhe vetevaluim e cila éshté né pérputhshméri me sugjerimet e

Asocijacioni evropian pér sigurim t€ kualitetit né arsimin e lart€ (ENQA).

Vetéevaluimin e Universitetit dhe njésive akademike e realizon komisioni pér vetevaluim 1
universitetit gjegjésisht komisionet e njésive akademike mé sé paku né tre vjet. Raporti [ vetevaluimit
té Universitetit respektivisht njésive akademike pérpilohen bazuar né rregulloren dhe standardet qé I
sjellé Késhilli Nacional. Pérfshiré ky raport dhe raportet e njésive akadcemike jané pérpiluar sipas
Udhézuesit pér vetevaluim dhe sigurim té cilésisié€ t€ njésive akademike t€ UT 1 cili shté pérpiluar

né pérputhshméri me standardet ESG/ENQA, t€ sjell€ nga senati Unviersitetit.

Pjesé e vetevaluimit &shté edhe ankteimi i1 studentéve e cila pérfshiné vlerésimin e kuadrit

mésimdhénés dhe té bashképunétoréve pér ¢do 1€nd€ t€ cilén e dégjojné studentét.
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5. Aktivitetet kérkimore

Universiteti i Tetovés zhvillon né ményré sistematike veprimtari kérkimore-shkencore, profesionale,
aplikative dhe artistike né té gjitha njésité e tij akademike. Universiteti e mbéshtet kété veprimtari si
njé komponent thelbésor té misionit té tij akademik, duke inkurajuar pérfshirjen aktive té stafit
akademik dhe studentéve, si dhe duke siguruar prezantimin publik dhe transparencén e rezultateve

shkencore dhe artistike.

Mbéshtetja institucionale pér kérkimin shkencor realizohet pérmes Zyrés pér Hulumtime Shkencore
dhe Inovacion (ZSHI), e cila ka rol koordinues dhe stimulues né: organizimin e konferencave
shkencore nga njésité akademike, botimin e revistave shkencore, nxitjen e aplikimeve pér projekte
dhe grante kérkimore, forcimin e bashképunimit ndérkombétar né fushén e kérkimit.

Gjaté periudhés akademike 2019/2020 — 2021/2022, stafi akademik i Universitetit té Tetovés ka
shénuar njé nivel té larté aktiviteti kérkimor, i reflektuar né botime shkencore, libra, monografi,
pjesémarrje né konferenca dhe aplikime pér projekte kérkimore, shpesh né bashképunim
ndérkombétar. Kjo veprimtari éshté realizuar pavarésisht sfidave té shkaktuara nga pandemia COVID-
19.

FSHMN paraget njé nga njésité mé aktive né aspektin e prodhimit shkencor, me rritje té géndrueshme
té publikimeve: 2019/2020: 186 punime shkencore (131 né revista ndérkombétare; 55 me faktor
impakti), 2020/2021: 157 punime shkencore (99 ndérkombétare; 58 me faktor impakti), 2021/2022:
200 punime shkencore (141 ndérkombétare; 59 me faktor impakti). Stafi akademik i Fakultetit
Filozofik ka gené aktiv né konferenca, simpoziume, projekte dhe botime. Gjaté periudhés sé raportimit
jané botuar: 30 libra dhe rreth 80 punime shkencore. Fakulteti Juridik ka realizuar njé veprimtari té
konsiderueshme kérkimore, me mbi 80 punime shkencore, libra dhe kapituj librash kolektivé, té
botuara né revista vendore dhe ndérkombétare. Veprimtaria kérkimore dhe artistike e Fakultetit té
Arteve ka karakter specifik, duke pérfshiré konferenca, ekspozita, koncerte dhe shfagje teatrale. Gjaté
viteve 2019-2022, stafi i Artit Figurativ realizoi 20 ekspozita personale dhe 106 ekspozita kolektive
(shtojca 3).

Uiversiteti i Tetovés dhe njésité e tij akademike organizojné rregullisht konferenca shkencore
kombétare dhe ndérkombétare, té cilat kontribuojné né rritjen e dukshmérisé shkencore dhe pérfshirjen
e studiuesve té rinj. Konkretisht, Fakulteti Filozofik organizon konferenca ndérkombétare me

ndérprerje té pérkohshme gjaté viteve 2020-2021 pér shkak té pandemisé (shtojca 4).

Pjesémarrja né Projekte dhe Hulumtime Aplikative
13
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Stafi akademik i Universitetit t¢ Tetovés ka gené i angazhuar né ményré aktive né projekte

ndérkombétare, hulumtime té aplikuara dhe bashképunime ndérinstitucionale, duke kontribuar né
zhvillimin shkencor, transferimin e njohurive dhe rritjen e ndikimit shogéror té Universitetit. Ajo gé
mund té vecohet éshté se né fushén e hulumtimeve teknike dhe natyrore, Fakulteti i Shkencave
Matematike-Natyrore (FSHMN) ka realizuar projekte me réndési kombétare dhe ndérkombétare,
pérfshiré pjesémarrjen né projektin “H2020 — National Open Science Cloud Initiative”, si dhe
projektin “Kontrollimi i kualitetit té ajrit né Tetové dhe rrethiné”, té realizuar né bashképunim me
Ministriné e Ambientit Jetésor. Ndérkohé, Fakulteti i Shkencave té Zbatuara (FSHZ) ka zhvilluar
bashképunim té vazhdueshém me ndérmarrje, kompani dhe institucione publike e private, duke krijuar
mundési pér praktiké profesionale dhe punésim té studentéve. Fakulteti Juridik ka shénuar pérfshirje
aktive né projekte ndérkombétare, duke pérfituar njé mini-grant nga Universiteti Vrije Amsterdam pér
realizimin e projektit “Matja e percepcionit pér korrupsionin né Rajonin e Pollogut”. Fakulteti i
Teknologjisé Ushgimore dhe té Ushqyerit (FTUU) ka shénuar rritje té ndjeshme té pérfshirjes né
projekte té financuara nga burime té jashtme. Njé ndér projektet mé té réndésishme té pérfunduara me
sukses éshté IFCHEESE, i fokusuar né zhvillimin dhe promovimin e djathit natyror malor me bimé
aromatike. Gjithashtu, FTUU ka gené pjesé e projektit ERASMUS+ KA2, i cili synon rritjen e

punésimit té femrave pérmes kultivimit té luleve.

6. Anketimi i studentéve

Aktiviteti 1 vazhdueshém pér sigurim t€ cilésis€é mbetet vetevaluimi 1 Unviersitetit. Evaluimi 1
aktiviteteve t€ Universitetit ndjek standardet dhe udhé€zuesin pér cilési t€ asocijacionit t€ universiteteve
né hapésién evropiane. Bazuar né€ két standarde, vet evaluimi pérfshin€ aktivitete si n€ vijim: vlerésim
té njésive akademike, programeve studimore pérfshiré edhe 1éndét, veprimtariné akademike dhe
kérkimore-shkencore, menaxhimin, metodat dhe ményrat e punés, mésimdhénies e mésimnxénies. Ky
proces realizohet nga komisionet e njé€sive akademike, kurse vetevaluimi 1 Universitetit realizohet
nga Komisioni Qendror. Raportet pér evaluim t€ njésive akademike realizohen duke u bazuar né
udhézuesin pér evaluim t€ njésive akademike, t& sjellé¢ nga Senati. Vetevaluimi i1 njésive akademike
dhe 1 Universitetit ka pér qéllim té paragesé programet studimore té njésisé, fakultetet e Universitetit,
procesin mésimor dhe kérkimor-shkencor. Studentét né ményré té drejtpérdrejté pérfshihen népérmjet
anketimit. Ky kapitull pérmban vlerésimin e studenté€ve né lidhje me procesin mésimor. Konkretisht,
studentét vlerésojné mésimdhénien pér ¢do 1€ndé, pér ligjérata dhe ushtrime, ményrén e vlerésimit t&

tyre por edhe informimin nga sektoré t€ ndryshém.
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Vlerésimi i procesit mésimor nga ana e studenteve paraqet njé mstrument kyc pér ndjekjen e cilésisé
dhe identifikimin e anomalive né té gjitha njésité akademike té Universitetit té Tetovés. Ky proces
realizohet pérmes pyetésoréve online, ku studentét vlerésojné mbarévajtjen e ligjératave dhe
ushtrimeve né njé shkallé prej 1 deri né 5 (shtojca 5).

Metodologjia dhe Pjesémarrja e Pérgjithshme

Anketimi ka pérfshiré njé numér té konsiderueshém vlerésimesh, ku Fakulteti i Shkencave Mjekésore
(FSHM) shénoi pjesémarrjen mé masive me 2663 vlerésime, i ndjekur nga Fakulteti Pedagogjik me
678 dhe ai Filologjik me 400. Né té gjitha fakultetet, rezultatet tregojné njé vlerésim pozitiv té
pérgjithshém té realizimit té procesit mésimor.

Objektiviteti dhe Realizimi i Testimit

Indikatori qé ka marré vazhdimisht vlerésimet mé té larta né nivel universiteti éshté pérputhshméria e
testimit me materialin e ofruar edhe até: né Fakultetin Juridik, ky indikator arriti né M = 4.71,
né Fakultetin Ekonomik, vlerésimi ishte M = 4.61, né Fakultetin e Arteve, studentét u pajtuan
pothuajse plotésisht me objektivitetin e testimit me M = 4.69. Programet si Psikologjia (M = 4.80)
dhe Gjuha Shqipe (M = 4.73) shquhen pér saktésiné e larté né kété drejtim.

Saktésia e Orarit dhe Mbarévajtja e Mésimit

Respektimi i orarit té ligjératave dhe ushtrimeve vlerésohet si njé nga pikat mé té forta té institucionit.
Konkretisht, Fakulteti i Shkencave té Zbatuara (FSHZ) raportoi saktési té larté né fillimin dhe
mbarimin e oréve (M = 4.33 pér ligjérata dhe M = 4.40 pér ushtrime). Fakulteti i Kulturés
Fizike shénoi vlerésime mjaft pozitive me M = 4.61 pér ligjératat. Né Fakultetin Filozofik, saktésia u
vlerésua me M = 4.35 né nivel fakulteti, megjithése programi i Sociologjisé shfaqi vlerésime mé té
uléta (M = 3.26). Programi i Teknologjisé Ushgimore arriti vlerésimin maksimal M = 5.00 pér
saktésiné e orarit té ushtrimeve.

Informimi, Qartésia dhe Lidhshméria Praktike

Niveli i informimit té studentéve pér aktivitetet dhe pérgjegjésité e I1éndés éshté pérgjithésisht i larté,
si né Fakultetin e Shkencave Matematike-Natyrore (FSHMN) (M = 4.38) dhe né Mekatroniké (M =
4.74). Megjithaté, né Artin Muzikor, niveli i informimit u vlerésua me M = 3.97, gé éshté mé i ulét se
indikatorét e tjeré té asaj njésie.

Sa i pérket gartésisé sé materialit té prezantuar: Mésimdhénésit e Gjuhés Shqipe morén notén M =
4.82. Né Fakultetin Ekonomik, gartésia gjaté ushtrimeve (M = 4.23) ishte pak mé e ulét se né ligjérata
(M = 4.54).

Lidhshméria me praktikén mbetet sfidé né disa drejtime: né FSHM Kjo u vlerésua me M = 4.0 gjaté
ushtrimeve, ndérsa né programin e Fréngjishtes shénoi rénie né M = 3.62. Gjeneralisht, fakulteti i

Shkencave té Zbatuara karakterizohet nga njé vlerésim shumé i larté né Mekatroniké, ku pothuajse té
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gjithé indikatorét kalojné vlerén 4.60. Fakulteti Pedagogjlk shfaq njé trend pozitiv me njé mesatare té
pérgjithshme prej M = 4.57 pér testimin, por me nevojé pér pérmirésim né Drejtimin Parashkollor sa
i pérket orarit (M = 3.19-3.26).

Fakulteti i Shkencave Mjekésore edhe pse ka numrin mé té madh té studentéve, ruan njé nivel solid
(M = 4.28 te testimi), por vérehet njé rénie e lehté e kénagésisé gjaté oréve té ushtrimeve krahasuar
me ligjératat. Né fakultetin Filologjik, programi i Gjuhés Shqipe dominon me vlerésime tejet té larta,
ndérsa ai i Fréngjishtes ka vlerésimet mé modeste té fakultetit (M = 3.38-3.83).

Si pérfundim, anketimet déshmojné se studentét e vlerésojné lart profesionalizmin e
stafit dhe saktésiné organizative, ndérsa kérkojné mé shumé pajisje teknologjike, gasje né internet dhe

forcim té lidhjes teori-praktiké né ushtrime.

6.1 Evaluim i aktiviteteve té Universitetit dhe implikimi i situatés me pandeminé Covid-19

Situata e pérgjithshme si né vendin toné ashtu edhe né boté determinohet nga lévizjet e té dhénave
rreth pandemisé nga virusi korona. Gjithsesi, pjesé e pandashme e késaj sfide ishte edhe procesi
arsimor, i cili si rrjedhojé e pandemisé u destinua gé vitin e kaluar akademik 2019/20 ta pérfundojé né
rrethana jotipike pér njé vit akademik. Edhe mé tej, sfidues éshté planifikimi, pérgatitjet, nisma dhe
rrjedha e vitit té ri akademik, 2020/21.

Universiteti 1 Tetovés si dhe organet e tij vendimmarrése duke pasur parasysh se veprojné mé njé
numér té konsiderueshém té studentéve por dhe té stafit akademik, me vémendje té madhe dhe me
shumeé vigjilencé, planifikojné nismén e viti té ri akademik edhe até duke pasur né mendje kujdesin
dhe ruajtjen e shéndetit publik por edhe sigurimin e procesit mésimor kualitativ. Duke mos
anashkaluar zérin e “banoréve” té vet, UT-ja realizoi anketim me studentét dhe stafin me géllim qé té
merret parasysh opinioni i tyre rreth ményrés sé realizimit té procesit mésimor.

Gjurmimi i opinionit té paléve té involvuara interne té Universitetit, mésimdhénésve dhe studentéve,
pér ményrén e realizimit té procesit mésimor né semestrin diméror té vitit akademik 2020/21 u realizua
népérmjet anketimit. Qé&llimi i gjurmimit ishte pérfshirja e tyre né vendimmarrjen e organeve
kompetente té Universitetit pér ményrén e realizimit té procesit mésimor né semestrin diméror té vitit
akademik 2020/21. Anketimi u realizua nga Zyra pér menaxhim me cilési dhe evaluim né
bashképunim me Zyrén pér arsim, gjaté muajit shtator prej 10-14.09.2020. Pyetésori u aplikua online.
Konkretisht, gjithé stafi mésimdhénés si dhe studentét, népérmjet e-mailit zyrtar kishin gasje pér
plotésim té anketés. Anketa pérfshinte pyetje me pérgjigje té ofruara, por edhe me mundési ofrimi té
alternativave shtesé si dhe mundési komentimi plotésues. Pjesémarrésit zgjidhnin opsione pér

preferencat e tyre rreth ményrés sé realizimit té procesit mésimor, online ose me prezencé fizike, edhe

16



[Type text]

'5:. il =
R
%?h,— a@?’
UMIUERS-lTETl | TETUVES
¥HHUEBEFIMTET BO TETD TETD

até vecmas pér ligjérata dhe vegmas pér ushtrlme Gjlthashtu zgjldhnln/ofronln arsyen kryesore e cila
kontribuon gé njé ményré e caktuar (online ose prezenca fizike) té jeté favorizuese pér ta.

Gjithsej jané pérgjigjur 1901 subjekte prej té ciléve 223 mésimdhénés (11.7%), dhe 1678 studenté
(88.3%). Sipas fakulteteve, numér mé i madh i studentéve pjesémarrés né anketé ishin nga Fakulteti i
Shkencave té Mjekeésisé (726), kurse i mésimdhénésve nga Fakulteti i Shkencave Matematike-
Natyrore (38).

Prej numrit té pérgjithshém té pjesémarrésve éshté evident favorizimi i mésimit me prezencé fizike
pér semestrin diméror né vitin akademik 2020/21. Mé konkretisht, 63% e mésimdhénésve si dhe 59%
e studentéve e preferojné formén me prezencé fizike t€ mésimit né ligjérata. Preferenca e natyrés sé
realizimit té ligjératave pér semestrin diméror 2020/21 dallon sipas fakulteteve dhe statusit té
pjesémarrésve. Né térési, studentét kryesisht mbéshtesin formén me prezencé fizike té realizimit té
mésimit thuajse né té gjitha njésité akademike. Né kété drejtim pérjashtim béjné studentét e Fakultetit
té Shkencave Mjekésore té cilét preferojné formén online té ligjératave (rreth 51%). Mésimdhénésit
dallojné né mbéshtetje té formés sé realizimit t¢é mésimit né ligjérata sipas fakulteteve. Konkretisht,
mésimdhénésit né Fakultetin Filologjik (rreth 54%), Ekonomik (61%), Pedagogjik (53%) né pérgindje
mé té larté favorizojné formén online té realizimit té ligjératave (shtojca 5).

Mésimdhénésit por edhe studentét e Fakultetit té Shkencave té Zbatuara, Fakultetit té Arteve si dhe té
Fakultetit té Kulturés Fizike vegojné se natyra e Iéndéve té programit studimor nuk mundéson realizim
té formés online té ligjératave, prandaj ata preferojné formén me prezencé fizike té realizimit té
ligjératave. Pjesémarrésit e njésive akademike té tjera, nga té dy grupet e anketuara, studenté dhe
mésimdhénés, té cilét preferojné prezencén fizike té realizimit té ligjératave shtojné se materiali gjaté
ligjérimit me prezencé fizike éshté mé i qarté pér dallim té ligjératave né formén online.
Mésimdhénésit e Fakultetit Filologjik, Ekonomik dhe Pedagogjik por edhe studentét e Fakultetit té
Shkencave Mjekésore gé preferojné ményrén online té ligjératave, si arsye kryesore e potencojné
rregullshmériné e realizimit t&¢ mésimit online si edhe me prezencé fizike.

Deklarimi pér formén me prezencé fizike té realizimit t& procesit mésimor éshté edhe pér ushtrimet.
Né nivel universitar rreth 67% e mésimdhénésve e preferojné kété formé. Pérgindja e studentéve pér
preferencé té formés me prezencé fizike té ushtrimeve (73%) éshté edhe mé e larté se pér ligjératat.
Mbéshtetja e stafit mésimdhénés pér realizim té formés me prezencé fizike té ushtrimeve ngelet
thuajse e pérafért si edhe pér ligjératat. Konkretisht, mésimdhénésit e Fakultetit Filologjik (63%) né
pérgindje mé té larté mbéshtesin formén online té ushtrimeve sesa prezencén fizike.

Pérgindja dominuese e studentéve pér prezencé fizike té realizimit té ushtrimeve éshté evidente né té
gjitha njésité akademike té Universitetit té Tetovés. Studentét e Fakultetit Filozofik, Juridik, FTUU,

Pedagogjik, Bujgésisé dhe FAB-it, deklarojné se nevoja e domosdoshmérisé sé bashképunimit me
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kolegé gjaté ushtrimeve e bén gé forma e prezences fizike té jeté e preferuara e tyre. Studentét e
Fakultetit t&¢ Shkencave té Zbatuara, Shkencave Mjekésore, Arteve, dhe FSHMN-sé potencojné se
natyra e Iéndéve né programet studimore té tyre nuk e mundéson realizimin e formés online té mésimit,
prandaj prezenca fizike éshté opsioni i favorizuar i tyre pér procesin mésimor té ushtrimeve gjaté vitit
2020/21. Performanca mé e miré né ushtrime me prezencé fizike ka gené arsyeja e parapélgimit té
prezencés fizike nga studentét e Fakultetit Filologjik, Ekonomik dhe Fakultetit té Kulturés Fizike.
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7. SWOT analiza

Strategjia e universitetit bazohet né SWOT analizé e cila i mer pér bazé anét e fugishme, dobésité,

mundésité dhe rreziget e mundéshme dhe né bazé té saj mbéshtet zhvillimin e unviersitetit.
FUQITE

Té gjitha programet studimore jané té dizajnuara sipas parimeve té Sistemit té Bolonjés dhe
aplikojné Sistemin Evropian té Transferit té Kredive (ECTS), gjé gé lehtéson Iévizshmériné e
studentéve dhe njohjen e diplomave.

Fakultetet disponojné njé staf akademik profesional, me gradé shkencore dhe tituj akademiké
té fituar sipas ligjit, i cili tregon gatishméri pér avancim té vazhdueshém.

Anketimet déshmojné se studentét jané shumé té kénaqur me objektivitetin e

testimit (pérputhshméria me materialin e ligjéruar) dhe saktésiné e orarit t€ mésimit.
Ekzistenca e laboratoréve moderné (si Laboratori pér testimin e materialeve ndértimore né
FSHZ ose Laboratori pér kontrollin e produkteve ushgimore né FTUU) shérben si njé
avantazh i madh pér mésimin praktik.

Stimulim i studentéve népérmjet ofrimit té mundésive pér lirim nga participimi

Rritje e aktiviteteve kérkimore shkencore si organizim konferencash dhe revistave shkencore

DOBESITE

Nevojé e avansimit té infrastrukturés laboratorike né disa njési akademike. Né disa fakultete
raportojné numeér té pamjaftueshém té kabineteve dhe laboratoréve té pajisur me teknologji
moderne (hardware dhe software).

Ekziston njé disproporcion i madh midis asistentéve té rregullt dhe atyre me kontraté, gjé qé
rrit ngarkesén e stafit ekzistues dhe véshtiréson punén e thelluar praktike me studentét.

Né pozitat e profesoréve té rregullt, vecanérisht né shkencat teknike, juridike dhe té arteve,
gjinia mashkullore dominon ndjeshém.

Nevojé pér trajnime té vazhdueshme té kuadrit akademik pér aplikime té metodave

bashkékohore té mésimdhénies

MUNDESITE
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Ekziston njé interesim i larté i shtetasve té huaj (kryesisht nga Kosova dhe Shqipéria) pér
studimet e ciklit té dyté (Master).

Zgjerimi i marréveshjeve me kompanité industriale dhe institucionet shtetérore mundéson
realizimin e praktikés cilésore dhe rrit shanset pér punésimin e studentéve.

Hapja e drejtimeve té reja né pérputhje me kérkesat e tregut (si programet e specializuara né
mjekési ose inxhinieri) mund té térhegé mé shumé studenté.

Shfrytézimi i mobilitetit té stafit dhe studentéve pérmes programeve ndérkombétare shérben
si mjet pér transferimin e pérvojave mé té mira evropiane.

Zhvillimi i metodave té reja té ligjérimit (mésimi nga largésia) pas pérvojés sé pandemisé
ofron fleksibilitet pér studentét.

Ruajtja e studentéve ekselent si pjesé e stafit té Universitetit

Bashképunimi me bizneset dhe grupe té tjera té interesit;

KERCENIMET

Largimi masiv i té rinjve nga vendi drejt shteteve peréndimore éshté kércénimi kryesor pér
rénien e numrit té studentéve té regjistruar.

Ulja e natalitetit ka rezultuar né njé numér mé té vogél té nxénésve né shkollat e mesme, gjé
gé reflektohet drejtpérdrejt né kuotat e regjistrimit né universitet.

Hapja e shumé institucioneve té arsimit té larté (publike dhe private) né njé hapésiré té
ngushté gjeografike krijon njé mjedis tejet konkurrues.

Kushtet e véshtira ekonomike né shogéri ndikojné né mundésiné e studentéve pér té ndjekur

studimet, sidomos ato pasdiplomike me kosto mé té larté.
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7. Pérfundim
Universiteti 1 Tetovés posedon njé bazé solide akademike dhe programe té harmonizuara miré me

standardet evropiane. Sfidat Kryesore mbeten modernizimi i infrastrukturés
laboratorike dhe konsolidimi i stafit té ri (asistentéve) pér té kompensuar kuadrin gé pensionohet.
Pérballé sfidave demografike, Universiteti duhet té fokusohet né térhegjen e studentéve té huaj dhe

forcimin e lidhjes me industriné pér té garantuar perspektivén e té diplomuarve né tregun e punés.

Sipas SWOT analizés mund té pérfundohet se Universiteti i Tetovés si Universitet i paré publik mé
mésim né gjuhén shqipe dhe me njé gamé t&€ gjeré t€ programeve studimore si dhe me kuadér té

pérgaditur profesionalisht duhet té fokusohet né t€ ardhmen né:

Vazhdimin e pérputhshmérisé€ sé programeve studimore me programe studimore evropiane dhe té
vazhdojé edhe mé tutje té jet€ né pérgaditje t€ studentéve té cilét do té jené t& afté t€ adresojné kérkesat

e tregut t€ punés.

Universiteti t€ vazhdojé té€ mbéshtesé punén kérkimore shkencore népérmjet organizimit t&
konferencave nacionale dhe ndérkombétare si dhe t€ vazhdojé t€ jeté i géndrueshém publikimi i

revistave shkencore

Orientimi 1 Universitetit duhet t€ jeté 1 fokusuar n€ vazhdimin e rritjes s€ bashképunimeve me

universitetet tjera evropiane por dhe botérore dhe rritjen e projekteve bilaterale dhe ndérkombétare

Universiteti t€ vazhdojé me mbéshtetjen e studentéve népérmjet formave t€ ndryshme, si mbéshtetje

té ekselentéve por edhe té aktiviteteve studentore kulturore e artistike.

Bashképunimi me biznes sektorin por edhe aktivizimi i laboratoréve dhe pargeve teknologjike do té
kontribuoj€ pér zhvillimin e bashkésisé por edhe té etablimin e Universitetit né vend por edhe mé

gjeré.
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8. Shtojca

Shtojca 1. Struktura e studentéve pér periudhén 2019/20, 2020/21, 2021/22
Shtojca 2 Kuadri akademik

Shtojca 3 Listé e revistave t€ publikuara

Shtojca 4 Konferencat

Shtojca 5 Anketimi i studentéve

22



[Type text]

N3BELUTAJ O] CAMOEBANYALIMJA HA YHMBEP3UTETOT BO TETOBO (3A NEPUOOOT
2019/20-21/22)

TETOBO, AEKEMBPU 2023

23



[Type text]

Bosen

EBanyanujata Ha YHUBEp3UTETOT BO Te€TOBO IpeTCTaByBa MPOIOJIKEHHE Ha MPOLIECOT Ha eBallyallyja
3a mepuonoT 2016/2019, HO co moTeHIMpamke Ha CICUUIHOCTHTE, TPEIU3BUIINTE U CTPATETHUTE 3a
HUBHO HaJIMUHYBame 3a nepuonot 2019/22.
YHuBep3uteToT BO TeroBo, ClelejKM TM CTpAaTerMUTe HAa HWHCTUTYIUOHAIHHUTE NPOTpaMu 3a
eBajyalyja, CUJIHO € OPHEHTHUPAH KOH 3ajaKHyBame Ha CBOMTE KallalUTeTH U CO 1eN Aa 00e30enu
KOHTHHYUTET BO Pa3BOJOT U 3rOJIEMYBamkETO Ha KBAIUTETOT BO cuTe chepu Ha paboTeme Ha
VYuusepsuretor. Cenaror Ha YHuBep3uteror, Ha 12.12.2019 rogmna, rm n30pa wieHOBHTE Ha
KomucwujaTa 3a eBasryanuja co Manaar oja yetupu roauan. Komucujata ce cocrou on 11 wieHoBwH,
JIEBET OJ1 HUB C€ HACTaBHUIIM O] Pa3IMYHU aKaJEMCKH €IMHUIH, a TPOjIla CTYICHTHU CE MPEI0KESHH
OJ1 CTYJICHTCKHOT TapJIaMeHT.
Kommcujara Gemie 3a70mkeHa a TO peaji3upa MpoLecoT Ha eBajlyalyja u a TO U3TOTBH HU3BEIITajOT
3a caMmoBpenHyBame 3a mepuogor 2019/20, 2020/21 u 2021/22, Bo k0j ke ce 3eMaT IpPeaBU]
ymarcTBara 3a camoBpeqHyBame Ha CoBeToT 3a akpeaurtanuja M epanyanuja Ha PCM, kako u
HACOKHTE 32 MHCTUTYLIMOHANIHA eBanyarja Ha AYE.
Peanuzanujara Ha eBanyanujara 3a nepuoaoT 2019/2022 3amouHa Bo TEKOT Ha KajeHaapckara 2023
roJIMHa, OpPajax Toa MITO MITOTYKY 3aBpIIX NMpeTXoAHOTO eBanyanuja 2016/19, koe Gemie o10keHO
KaKo IOoCJIeInIa Ha IPOMEHUTE BO YCIIOBHUTE 3a paboTemhe Ha CUTE chepr Ha Y HUBEP3UTETOT NMOPaan
nanaemujata ox Covid-19.
CrneunduyHuTe acleKTH Ha eBalyallijaTa Ha MHCTUTYIMjaTa BO LIEJIMHA CE:

o EBanyanuja Ha KBATUTETOT Ha CTYANCKUATE MPOTPAMH M HUBHATA MOBP3aHOCT CO Ma3apoT Ha

TPYX,
o [Epanyanuja Ha KBaIMTETOT HAa aKaJeMCKHOT KaJap H OLEHKa Ha KBAJIMTETOT Ha
UCTPAKYBAUKUTE aKTHBHOCTH;

e AHKeTHpame Ha CTY/ICHTUTE 3a OIIEHKA Ha PeaM3UPAHETO Ha HACTABHUOT TPOIIEC.
[Ipoiecor Ha eBamyanuja Oemie peanu3upaH BO HEMOCpPeIHa COpadOTKa €O KOMHUCHHTE 32
CaMOBpEHYBa€ Ha AaKaJEeMCKUTE €JUHMIM Ha YHUBEp3UTETOT. UleHOBHTE Ha IIEHTpajHara
KOMHCH]ja 3a eBajlyallija ja OpraHu3upaa peaju3alMjara Ha MIpPOIECOT MpeKy pacmpenenda Ha
3aJjauuTe CIOpE] COOJBETHHUTE KOMIIETEHIIMM HAa CEKOoj wWieH. JlorucThykaTta MOAIpIIKa 3a
peanm3aiyja Ha eBaiyarja Oemre o6e30eneHa on KaHienapujata 3a ynpaByBame CO KBUIUTET U

eBaJlyalyja.
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OBoj wu3BemITa] € WM3TOTBEH BP3 OCHOBAa Ha mojaTonuTe o0e30eeHM OJ W3BEIITauTe 3a
CaMOBpEIHYBaWkE HA aKaJIEMCKHUTE SAMHHUIN HA Y HUBEP3UTETOT BO TE€TOBO, KOM 110 U3TOTBYBAKHETO
0J100pYBamkETO HA MCTUTE BO HACTABHO-HAYYHUTE COBETH HA aKaJIEMCKUTE CMHUIIM, Oea JJOCTaBCHU
JI0 TIPETCEIAaTeIOT Ha IIEHTpaHaTa KOMHCH]a 3a eBanyanuja. Bo HoemBpu 2020 roauHa, eAMHATIATE
Oca nH(opMHpaHU 3a 3aMIOYHYBAKHETO HA MPOIIECOT HA eBaTyallnja.

TemkoTunTe CO KOM CE COOUM IEHTpaJIHATa KOMUCH]ja CE€ OJIHECYBaa Ha TOJIEMUHATa Ha MOJATOILUTE

H pa3HOBHJHOCTA HA U3BCIITAUTE HA aKaICMCKUTC CAUHUIIN.

1. MHCTUTYIIMOHAJIEH KOHTEKCT

HcTopucknoT pa3Boj Ha MHCTUTYIIMjaTa, KAKO ¥ OMUCOT Ha reorpadcekara monoxoa Ha
YHUBEP3UTETOT CE UCTU KAaKO COJIP>)KMHATA HA HACTOBHUTE CO UCTO UME MPETCTABEHU BO M3BEIITA]OT
3a camoBpeHyBame 3a 2013/2016 u 2016/19.

1.1. Peruonajina ¥ HAIMOHAJIHA COCT0j0a HA MA3aPOT HA TPYA M BJIHjaHMETO HA MUTPAlHjaTa
Crniopen [[p>kaBHHOT 3aBOJ 32 CTATUCTHKA, BO MIEPUOIOT MPEJ MOYETOKOT Ha MaHAeMHjaTa, OJTHOCHO
BO 4eTBpTHOT KBapTas Ha 2019 roauna, crankara Ha BpaboTeHocT usHecyBa 47,9%, noaexka BO HCTUOT
nepuon Ha 2020 roauna ce 3abenexxyBa man Ha 46,8%. Bo wucrtuor mepuon, cramkara Ha
HEBpPaOOTEHOCT, BO MEPUOAOT MpeA MaHAeMHjaTa, OJHOCHO BO YeTBPTUOT kBaprtan Ha 2019 roguna
u3HecyBa 16,6%, nomeka Bo uctuoT kBaprtaid Ha 2020 roauna e 16,1%, omHocHO ce 3abenexyBa
TEHJICHIIM]a Ha HaMalTyBame 3a okoiy 1000 nua.

Op nmpyra crpaHa, akTUBHOTO HAaceJI€HHE BO YETBPTHOT KBapTas Ha 2019 roguna msHecysa 57,5%,
nojeka Bo uctuor nepuoa Ha 2020 roxuna e 55,9%, ogHOCHO ce 3abenexyBa TEHJIEHIMja Ha
HamanyBame 3a 1,6. On oBME MOJATOIM MOKE Ja C€ 3aKJIy4H JleKa HaMallyBamkbeTo Ha OpojoT Ha
HEBpaOOTEHUTE HE € pe3yJTaT Ha HUBHOTO BPaOOTyBame, TYKy C€ I0jaByBa Kako pe3yJTaT Ha
HaMaJlyBamkeTO Ha OpOjoT Ha aKTUBHO HaceneHue. OBa mpousierysa of (akToT jAeKa oJpeaeH Opoj
Ha BpaOOTEeHH M HEBpAaOOTEHHU He ce e 0/l paboTHaTa cuiia. Paznuynu GpakTopu Moxke J1a mpujoHecat
Jaunarta Ja He paboTtar win aa He Oapaat padoTa Ha 1Ma3apoT Ha TPy, IITO pe3yJITHpa CO HaMallyBambe
Ha cTarkaTa Ha BpaOOTEHOCT U HEBPAOOTEHOCT.

Crnopen ananuzara Ha McKinsey Global Institute, Ho 1 Bp3 ocHOBa Ha OpOjHU APYT'H UCTPAKyBamba,
ce 3abenexyBa jeka mnpodecuute Bo paznuuyHu obsactu of STEM (Hayka, TexHoJOrHja,
WH)KEHEPCTBO W MaTeMaTHKa) craraar BO rpyrnara Ha npodeCcruu co HajBUCOKAa PaHTHpaHa BPEIHOCT
Bo cBeToT. Hacrammre ox moderokor Ha 2020 rommna, ocobeHo manaemmjara co Covid-19,
3HAaYUTEJIHO BIIMjaeja Ha JUTMTaTHATa TpaHcopmalyja Ha ONIITECTBOTO BO  IEJIMHA.

ABToMaTH3aIyjaTa U AMrUTaNIM3alrjaTa BO BpeMe Ha MaHJeMHuja, co 1eq paboTara Jja ce U3BpIlyBa
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Ha Oe30eneH M edukaceH HAa4YMH, ce TOjaByBaaT KaKO HEOIXOJEH YEKOp BO CErallHUOT, HO U BO
UIHUOT TIEPUO/I.

Cnopen npoekuunte Ha CBETCKUOT eKOHOMCKH POpyM, HajOapanu npodecun ke bunat: anatuTuyapu
Ha TOJATOLUM W HAy4YHUIM, CIEUUjaIMCTH 3a BElITaukKa WHTEJIUIEHIMja M MAIIUHCKO YYeme,
CHeUHjaIuCTH 3a rosieMu nojatord (Big Data), cnenujanicty 3a AUTUTATICH MApKETHHT U CTPATETHH,
KaKO M CIEIMjaJICTH 32 aBTOMATH3all1ja Ha TIPOLIECH.

Bo Penyoimuka CeBepna MakenoHuja ce 3a0emnexyBa IOCTOjaH OOWJI 3a ClIe/IeHhe Ha TI00aTHUTe
TPEHIOBU MpH NpOodUIMPAKLETO HAa HJIHUTE MNpodecuu, MaKo TaKBO IMPOEKTHpame, 0a3upaHo
OPEeTe)KHO Ha TIIOOATHUTE MABIKEHa, OM OWino AenyMHO e(EeKTHBHO, 3€MajKu TH TPEIABHI
OTPaHUYCHUTE YCIIOBH M OKOJHOCTUTE 32 ()YHKIMOHHMpAame Ha €KOHOMHjaTa BO IENIMHA. 3aToa, BO
paMKUTE Ha IOCTOJHUTE OOpPa30BHUM CHCTEMH C€ BpIIM IOCTOjaH HAMOpP 3a OCHOCOOYBame Ha
CTYJCHTHUTE U Pa3BUBaIb€¢ HA HUBHUTE BEIITHHU 32 MOJIECHA U MOYCIEIIHa aJanTalrja Ha 1a3apoT Ha
TpYA.

TexHonoOMIKUTE pa3BOM HCTO Taka Oenexxar Op3 pact, Ia 3aroa yIITE €1HA BakHA 3ajada Ha
00pa3oBHUOT CHUCTEM, IOKpaj MPETXOJHO CIIOMEHATUTE HAmNopH, € Jaa Oume cmocobeH Aa ru
IpeBUyBa OBUE IMPOMEHHU CO IIeJI HamallyBame Ha pa3liuKara moMery MoHyjaara u rnodapyBaukara
Ha Ma3apoT Ha TPYJ, KaKo U MPHUJIAroyBame KOH IN00amHaTa eKOHOMCKA U OIIITaTa OKOJIMHA.
Cnopen ankerara 3a nmotpedurte o BEIITUHU Ha ma3zapoT Ha Tpya Bo PCM 3a 2018/2019 roauna,
Haj0apanu npodecuu co BUCOKO oOpa3zoBanue, cnopen Hammonannara knacudukaiuja Ha npodecuu,
ce [Iporpamepu 1 MalmHCKU UHKEHEPH.

Crnopen nonaronure Ha Employe Servis International, co nen ananuza Ha mobapyBaukaTa 3a Kajiap co
BHCOKO 00pa3oBaHue M MOTpeOHUTE KBanudukanuu, Hajoapanu npodecun Bo Pemybnrka CeBepHa
Makenonuja ce: [Iporpamepu, Mamuncku unxenepu, ['panexxuu unxeHepu, Ekonomuctu, Onmru
nexapu, Hubopmatuuku wumxeHepu, MmHxeHepu 3a opraHmsanuja Ha paborata, baHkapcku
€KOHOMHCTH, ApPXUTEKTH, MHXKeHepu 3a KoMmjyTepcku Hayku, CMmeTkoBoauTenu, MHxkeHepu 3a
TeXHUUYKa 0e30eaHocT, MeTanypliku MHKEeHepH 3a oOpaboTka Ha metanu, [IpaBaunm, KonTponaau
eJIEKTPOMH)KEHEPH, MeHariepH 3a MPOU3BOACTBO U Mpoax0a, ATpOHOMCKH HHXKeHepH, PapMarieBT-
TEXHOJI031, MapKeTuHT areHTtH, [ padmuku nuzajHepu, AIMUHUCTPATOpH Ha 0a3M Ha MOJATOIH U

CJIMYHO.

1.2. CTpyKTypa Ha CTYIeHTHUTE U aKaJAeMCKHOT Kajaap
TpennoT Ha IBUKEHE HAa OPOJOT HA CTYICHTH Ha Y HUBEP3UTETOT BO TE€TOBO BO aKaleMCKUTE MEPHOIH
2019/2020, 2020/2021 n 2021/2022 nokaxxyBa pa3HOBUHA CJIMKa, KaJie IITO JJOMUHUPA BIUjaHUETO

Ha HaJBOPEIIHU (paKTOpH, KaKO IITO Ce MUTpaIfjaTa 1 HUCKUOT HATAJIUTET, ILITO PE3YIATHPA CO OIIITO
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HaMajlyBam€ WM HENPOMEHET Opoj Ha 3alUIIaHu CTYACHTH BO MOBEKETO (PaKyITeTH, CO HEKOJIKY
MCKITy4OIIH KaJie ce 3a0eiexyBa 3rojeMyBame Ha OpojoT Ha cTtyaeHTd. OBOj TpeH I ce 3a0enexxyBa u
BO IIPBHOT LUKITYC (JIOJUIUIOMCKH CTYUH) U BO BTOPUOT LIUKITYC (MAarucCTepCKH CTYIHH).

[ToBekero hakynreTH Kou HyAaT CTYAUCKH IPOrpaMy BO XyMaHUCTUYKUTE, OMIITECTBEHUTE HAYKU U
cnenu(UYHN TEXHUYKH WIM MH)KEHEPCKU OOJIACTH, NpHjaBHja HaMalyBambe WM HEKOH3UCTEHTECH
TPEH/ Ha 3aMullyBamba BO NpBUOT Hukiyc Ha ctyauu ([Ipumor 1).

®duno3odpckuor dakynrer 3abenexa TpPEeHJ HA HaMalyBamke Ha OpOjOT Ha CTYACHTH BO
JIOJUTUIOMCKHUTE CTYAMH 3a aHAMM3UpaHuoT repuoa. Ox BkynHo 532 cryaentu Bo 2019/2020, 6pojot
nasaHa Ha 463 Bo 2020/2021. IlpuunHaTa 3a 0BOj Maj ce MOBP3yBa co (paKTOpu KaKO HU30K HATAIUTET
u murpanuja. HajuspaseH maj Ha HUBO Ha mporpama ce 3abeneka Kaj CTyAHcKaTra MmporpaMa Io
Hctopuja, koja 3a0enexka OCETHO HaMalyBame KOra ce paboTu 3a BKYIMHHUOT Opoj CTYACHTH O]
2019/2020 no 2021/2022.

Ho on npyra crpana, moctaummioMckute ¢ty Ha Ouino30(cKHOT (hakynTeT moKakaa OCHUIANT
BO HACOKa Ha 3roJieMyBame Ha OpojoT Ha cTyneHTH: o1 37 cryaentu Bo 2019/2020, mopacHaa Ha 48
ctyaenTtd Bo 2021/2022. OBoj nocieieH pacT ce NpUIMILYBa I[NIaBHO Ha nporpamarta no Ilcuxoinoryja,
10 aKpeIUTalMjaTa Ha HOBUTE HACOKH, KAKO U MHTEPECOT Ha CTPAHCKU CTYIeHTH, 0cobeHo o1 KocoBo.
OunoaomKUOT (hakyITeT UCTO Taka MOTBPAU JieKa TPEHAOT Ha OpOojoT Ha CTYJEHTHU BO MEPHUOAOT
2019/2022 Boau KOH HamalyBambe Ha OpOjOT Ha CTYICHTH, CO IJIABHH NMPUYMHH HU30K HATAJIHUTET
murpanvja. Bo mpBHOT mHKIyc, OpOjoT Ha CTYIEHTH 3allMIIaHU MPBIAT KOHTHHYHPAHO € BO
HamanyBamwe co okony 30 % ox 2019/2020 Bo 2020/2021. CnuyeH TpeHA ce MOjaByBa U Ha
HOCTAMIIIIOMCKH CTY/IUH.

Bo mpBuotr muxiyc Ha crynuu, EKOHOMCKHOT (akynTeT MmpHKaka OCIFJIAIMHM CO TeHJEHIMja Ha
3rojieMyBambe Ha OpOjOT Ha CTYAEHTHU 3alMIIaHU BO MPBUOT LUKIYyC Ha cTtyauu mery 2019/2020 u
2020/2021.

@akynrerot 3a npumenetu Hayku (PITH) nmamie pact Ha O6pojoT Ha 3anumanu cryaeHTd. Ox 438
crynentu Bo 2019/2020, 6pojor ce 3rosmemu Ha 465 Bo 2020/2021. Crynuckara mporpamara
['pagexxuumTBo mpukaxa pact oa 61 Bo 2019/2020 na 83 Bo 2020/2021.

[TenaromkuoT ¢akyaTer 3a0enexyBa OIIITa TEHAEHIMja Ha KOHTUHYHPAHO 3rojIeMyBambe Ha OpojoT
Ha JIOMAIIHU M CTPAHCKH CTYJEeHTU. BpojoT Ha cTyneHTH BO MPBHOT LUKIYC 3a0esexa 3HaUUTEIeH
pact: ox 285 crynentu Bo 2019/2020, na 777 Bo 2020/2021. IIporpamara HactaBa BOo OCHOBHO
VYWIUINTE ¥Ma HAJTOJEM MPOIEHT Ha cTyAeHTH (okomy 46% oa BKYmHHUOT Opoj Ha CTYIEHTH Ha
[Tenaromkuor Qaxynrer). CTpaHCKUTE CTYIEHTH COYMHYBaa okony 6,84% on 3amuinyBamara BO

[MpBuot nukiayc Bo 2019/2020 u nopacuaa Ha 7,78% Bo 2021/2022.
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Ha ®akynreror 3a ¢usnuka KynTypa, BKyHHOT Opoj Ha 3alMIIaHK CTYACHTH MPHKaKa OCLUIALNH,
HO OCTaHa pelaTHBHO ctabuieH nomery 142 u 141 cTyaeHT BO MPBUOT HMKIYC, BKIYYYBajKU TO U
CropTcKHOT TpeHep.

Bo npBuot nuknyc, [IpaBaror gakynrer npukaxa daykryaruu u toa o 109 crynentu 8o 2019/2020,
nopactaa Ha 136 Bo 2020/2021. Ce 3abenexxyBa 3rojeMyBame Ha OpOjOT Ha CTYJICHTH BO HACOKHUTE
[TpaBuu crynuu u Kpumunosnoryja.

Cnopen non, mamkuot oyt nomuaupa Ha GITH (Muxenepctro, ['pagexuaumTBo, MekaTtponuka). Ha
ExoHOMCKHOT (akynTeT, pofoBaTa CTpYKTypa OKa)KyBa OaJlaHCHpak-e WIN TeHIEHIM]a Ha )KEHCKHOT
moJ1 Aa € moopoeH, ocodbeno Bo CmetrkoBoACTBO - Gunancuu (67% >xenu Bo 2021/2022).

['enepasiHo, 3rojieMeHaTa 3aWHTEPECUPAHOCT HAa CTPAHCKUTE CTYyAEHTU (mpeTeskHo oa KocoBo u
Anbanuja) 3a ctynuu oa Bropuot nukiyc, ocobeno Ha (akynreru xkako PIIH u dunozodpckuor

q)aKy.]'ITeT, MpeTCTaByBa MOKHOCT 34 pa3B0j 3a yHI/IBGPSI/ITeTOT.

1.2 CtpykTypa Ha aKaJIeMCKHOT Kajiap

Bo TexoT Ha TpuTe rOAUHH, PEAOBHUOT KaJap Ha YHHUBEP3UTETOT MOKAKa MaJHM OCIHMJIAINH, YECTO
MOBP3aHU CO BHATPEIIHH PEOPraHu3aluy (Kako IMTO ce ciyyd Ha [leqaromknoT (hakynTeT KOu craHa
CaMOCTOjHa €IMHUIIA), KAKO U CO MPUPOAHUTE MPOIIECH Ha HANpeJyBame BO aKaJEeMCKHOT Kajaap.
[ToBekero (pakynTeTH mokaxaa ONIIT TPEH Ha KOHTUHYMPAHO HANPEIyBamke Ha aKaJeMCKHUOT Kaaap
(ITpunor 2).

®dakynretor 3a MmeauuHcku Hayku (OMH) 3abenexa man mopact Ha OpojoT Ha npodecopH, oa 25
npodecopu Bo 2019/2020 na 31 Bo 2021/2022. Cenak, OpojoT Ha peJOBHU COpaOOTHULIM/AaCUCTEHTH
3HaYuTeNHO omajHa, oa 10 Bo 2019/2020 nHa camo 5 Bo 2021/2022. OBa ykaxyBa aeka ®MH ro
KOHCOJIUJIPAI CBOjOT MPOGECOPCKH Kaaap, HO CE COOYyBa CO M3Pa3eH HEAOCTHT Ha MJIA/ IIOMOIICH
Kajap.

@dakynTeToT 3a MaTeMaTHUKH U npupoanu Hayku (IIM®) 3abenexxa ctaOuieH MopacT Ha BKYITHUOT
0poj mpodecopu, ox 39 Bo 2019/2020 Ha 46 Bo 2021/2022. 1 6pojoT HA peOBHH COPAOOTHUIM Ce
sronemMu of 14 Bo 2019/2020 na 16 Bo 2021/2022. dakynareroT ro cMera KOHTUHYHPAHOTO
HarpeayBame Ha aKaJIEMCKUOT Kaaap 3a eJHa OJI CBOUTE CHITHH CTPaHH.

Ha ®unoszodceku, [Ipasen, Exonomcku u ®@akynTeToT 3a yMETHOCTH, OpOjOT Ha HACTABHULIM OCTaHA

pCIIaTUBHO cTaOuIICH.

28



[Type text]

o
e

UMIVERSITETI | TETOVES
¥HMBEF3HTET BO TETORO | UNNERSY OF TETOMWA

[Megaromkuor ¢akynrer (I[1D), mo m3aBojyBamero ox dunozodckuor dakynrer Bo 2017/2018,
3a0eneka 3HAUMTENICH pacT Ha peaoBHHOT kamap Bo 2020/2021 (23 mpodecopu). dakynreroT
HarjacyBa Jieka OpojoT Ha HaCTaBHO-Hay4YeH KaJap pacTe Crope MOTpeOuTe U 3roJieMeHUOoT Opoj Ha
CTYJCHTH.

3aeAHMYKM TpPEeNu3BUK 3a0enekaH BO MHOTY (akylITeTH € pOJOBHOT Ju30ajmaHc Ha
BHCOKOAKJIEMCKHTE MO3UIIMH M TOTpedara 3a 3ajakHyBame co muaj kamap. Ha Hekou dakynrerw,
HACTaBHHUOT KaJap MPETEeKHO MpHIara Ha MalIKUOT MOJI, Ha nmpuMep Ha PaKynTeTOT 3a YMETHOCTH,
camo 21,8% oxn penoBHHTE HACTaBHULIM ce XeHU. KoHKpeTHO, Ha nmporpamaTa JIMKOBHM yMETHOCTH,
camo 4 ox 18 HacraBuuLM ce xeHu. Bo JI[paMcku yMETHOCTH, CUTE 5 HACTaBHUIU CE MaXKH.

Ha mpaBen ¢akynrer okony 75% o1 peIOBHHOT aKaJeMCKH Kajap ce MaxH, co camo 16% jkeHH.
Cenak, [IpaBHuoT Qakynrer 3abenexyBa TEHJEHIMja Ha POJOBA PAMHOTEXa Kaj COPAOOTHUIUTE,
Kkazae 42% ce JKeHH.

Ha TIM®, mnporeHToT Ha >XeHH Mely HacTaBHULHMTE (okoiy 16,7%) € 3HAYMTENHO MOHU30K BO
cniopenba co maxkure (okoiy 80%). 3a paziuka oj Toa, Kaj COpaOOTHUITUTE/ACUCTEHTUTE, JKEHCKAOT
non e moopoen (oxomy 70,7% Bo 2019/2020). Ha nmpumep, Ha nporpamara dusnka, 1eI10T peIOBEH
npodecopcku kaaap (5 JI1ia) ce Maxku.

MHory ¢akynreTu ro HaBe[oa Kako c1ab0CT U 3aKaHa HEJJOCTUTOT Ha PEOBHU aCUCTEHTH, MOPAIn
IITO MHOTY YacOBH Ha BeXOW W mpomiaboueHa paboTa co CTyIEHTHTE ce MOKpHUBaaT CoO Kajap Ha
JIOTOBOP Ha JIEJO.

Manuot Opoj Ha peaoBeH Kajap ja onroBapyBa paboTaTa, 0cOO€HO BO IPOEKTHHU U Ja00paTOPUCKH
npeameru. GITH anraxupaiie 3HauuTeNeH Op0oj HAa COPaOOTHHUIIM Ha JOTOBOP BO criopeada co camo 6
PEIOBHU aCUCTEHTH, HarJacyBajKku Jieka Mayl Opoj Ha peOBEH Kajap ja ONToBapyBa HUBHATA padoTa.
Boommro, ¢akynrerure mokaxyBaaT pacT Ha OpojoT Ha KBaIM(pUKYBaH Kamap (mpodecopu), HO
MPEIM3BUK OCTAaHYBa KOHCOMUANPAKHETO HA PEJOBHUTE TIO3UIIMH HA COPAOOTHHUIIMTE 3a OIPIIKA Ha
HacTaBHAaTa ONTOBapEHOCT, 0COOEHO BO MPAKTUYHUTE U Ja00PAaTOPUCKUTE OOJIACTH.

N360poT Ha akaIeMCKH KaJap ce peam3nupa NpeKy jaBHU KOHKYPCH BO COTJIACHOCT CO KPUTEPHYMHTE
YTBPACHU BO 3aKOHOT 3a BHCOKO 0Opa30oBaHWE M MPABUIHUKOT Ha YHHMBEP3UTETOT 3a MOCTAIKa 110

jaBeH MOBUK.

2. Hopmu, BpeIHOCTH, MUCHja M L[€JIM HA YHUBEP3UTETOT

3a mepuonor Ha akagemckute romuHud 2019/20, 2020/21 u 2021/22, Busujara, mmcujata u
CTpATELIKUTE LIeJIM Ha YHUBEP3UTETOT OCTaHyBaaT UCTH KaKO U BO pa3paboTKaTa Ha UCTaTa MoJ| TeMa
on M3Bemrajot 3a camoBpeqHyBame 3a 2017/19.

2.1. YopaByBame U MEHAIIMEHT
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[Tox Temute noBp3anu co [Ipodpunor Ha YauBepsuretot; [lo3unujaTa Ha YHUBEP3UTETOT HA JIOKAIHO,
pPETMOHANIHO M MelyHapOAHO HHUBO CE€ MCTH Kako M pa3paboTKaTa Ha HCTUTE IOJ TEMUTE O

N3Bemrajot 3a camoBpennyBame o1 2017 u 2019 roguna.

3. YﬂpaByBafbe H AKTUBHOCTH

3.1. UHCTUTYUMOHAJIHO YIIPABYBakb€ U IOHECYBab€ OUIyKH

VYuusepsutetoT Bo TetoBo (YT) pyHKIIMOHMpPaA KaKOo MHTETPUPAaH YHUBEP3UTET, UKja OpraHu3anuja u
AaKTUBHOCTH ce 0a3upaar Ha NMPUHIMIIOT Ha MHCTUTYIIMOHAJIIHA aBTOHOMH]ja, COTJIACHO 3aKOHOT 3a
BUCOKO O00pa3oBaHME M COOJBETHUTE IIOJ3aKOHCKM akTH. CTpyKTypaTta Ha YIOpaByBame €
OpraHu3MpaHa Ha TPU HMBOA Ha JIOHECYBAaHkE OJJIYKU: YHMBEP3UTETCKO HHUBO, HUBO HAa aKaJEeMCKU
€IMHULM U HUBO Ha CTYJIUCKHU mporpamu. LleHTpanHuTe opranu Ha YHHMBEp3UTETOT BO TeToBo ce:
Cenatot Ha YHuBep3uTeToT, CoBeToT Ha PexToparoT u PexTopor.

CeHaroT Ha YHHMBEP3UTETOT € HAJBHCOK aKaJeMCKH W OJJIydyyBaukKH OpraH, KOj ja rapaHTupa
WHCTUTYIIMOHANHATa aBTOHOMHja Ha YT. CeHaTOT ce COCTOM O]l JBa TPETCTAaBHUIM O CEKOj
dakynTer, u30paHM O]l HACTaBHO-HAYYHUTE COBETH NPEKy TajHO Tjacame, Kako U OA TpHU
NPETCTaBHULM HA CTyAEHTHUTE, n30paHu oJi CTYACHTCKUOT NapiaaMeHT. PEKTOpOT U MpOpeKTopuTe ce
yineHoBH Ha CeHaToT criopes PyHKIMjaTa.

Cnopen u3mMeHuTe BO 3aKOHOT 3a BHCOKO oOpasoBanme (CmyxOen BecHuk Ha PCM Op. 82/2018),
0JIpeIOUTE KOM ce OJJHECYBaaT Ha yIPaBYBAKETO U MEHAIMEHTOT Ha YHUBEP3UTETOT MPOAOIIKYBaaT
Jla ce MPUMEHYBaaT /0 3aBPLIYBAamkETO HA MAHAATOT Ha aKTyeJIHHOT cocTaB Ha CeHaTtoT. CeHaToOT uMa
HA/IJISKHOCT Ja TO ycBoM CTaryToT Ha YHHBEpP3UTETOT, NMPABWIHUIIMTE M ONINTUTE aKTH, Ja TH
OJIpeIIN aKaJIEMCKUTE TOJIUTUKH, J1a OJUTydyBa MO Mpaliama MOBP3aHUW CO HACTABHO-HAYYHUTE H
(UHAHCUCKUTE aKTHUBHOCTH, M300pOT Ha aKaJeMCKHMOT Kajap, Kako M Mpallama IMOBP3aHU CO
U3/1aBayvKata JIejHOCT U HHCTUTYLIHOHATTHUOT pa3Boj.

PexTopoT € W3BpIIEH W 3aKOHCKH TNPETCTAaBHUK Ha YHHWBEP3UTETOT, OJTOBOPEH 3a BOJCHETO U
npercraByBameTo Ha YT BO 3eMjaTa U HaJIBOp O]l Hea. Mer'y rllaBHUTE HaJIeKHOCTH Ha PekTopor ce:
CIpOBellyBalkbe Ha OIyKHTe W 3akiaydouute Ha CeHATOT; Npeasiarale akTH W Ipallama 3a

pasrienyBame Bo Cenator u CoBeToT Ha PekToparot; ynpaByBame co MeryHapoaHaTa copaboTKa U
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WHUIUPAKE TOTOBOPU CO YHUBEP3UTETH W JAPYrd WHCTHTYIIMM BO 3€MjaTa U CTPAHCTBO; KaKO U
PEIOBHO U3BECTYBAE 32 AKTUBHOCTUTE HA Y HUBEP3UTETOT Npea CeHAaTOT U OCHOBAYOT.

Cogerot Ha PekTopatot ce coctou o1 PekTopoT, mpopekropure, IeKaHUTE OJTHOCHO AUPEKTOPUTE Ha
eAMHUILINTE HA Y HUBEP3UTETOT, KaKo U mpeTcTaBHUIM 0 CTyIeHTCKUOT napiameHT. OBOj opran uma
COBETOJIaBHA YJIOTa, MpeAsiarajku akTh M MaTepujalHd Mpallama 3a oJurydyBame Bo CeHaror,
00jaByBajku KOHKYPCH 3a YIUC Ha CTYACHTH BO CHUTE TPH LUKIYCH Ha CTyIuUU (CO MPETXO/HA
cornacHocT o Bnagara na PCM), naBajku MucCIIeha 3a CTYAUCKUTE TIPOTPAMH U TOHECYBAjKH OJITTYKH

3a TeKOBHATa Mer'yHapoJiHa copaboTKa.

Opranuzanyja u ynpaByBame Ha HUBO Ha aKaJeMCKHU STHHUALIN

Opranuzanyjata Ha akageMckuTe eauHunu Ha YT ce perynupa co yHH(PUIIMpPaH MPaBUIHHK, KOj ce
npuMeHyBa Ha cute dakynretu. OpraHure Ha aKaJeMCKUTe eIuHUIM ce: HactaBHO-HAay4YeH COBET,
JIeKaH W JIeKaHAaTCKH coBeT. HacTaBHO-HAyYHMOT COBET Ha (aKyJATETOT € HAjBUCOK OJTYIyBAaUKH
OpraH Ha HUBO Ha aKaJeMCcKa eIuHHIA. T0j ce cOCTOM 0] peZIOBHU MTpodecopr, BOHPEAHHU MpodecopH,
JIOLICHTH ¥ MPETCTaBHUIIM Ha CTyJeHTHUTE, n30panu o1 CTyAEHTCKUOT MapiaMeHT.

Hanne:xxHocTuTe Ha OBOj OpraH BKJIY4yBaaT: YCBOjyBamke MPABUIHHUIN Ha (HaKyJITETOT; U3pabOTKa U
YCBOjyBalkbe¢ Ha UYCTHPUTOJAMIIHATA IporpamMa 3a pa3Boj M TOAMIIHATA Iporpama 3a paboTa;
npeJiarame Ha OpojoT Ha CTYJIEHTH 3a YIHC BO TpBaTa TOJWHA 332 CUTE TPHU IUKIIYCH HA CTY/IHH,
n30op Ha wieHoBu Ha Kommucujata 3a BHaTpemiHa eBajyalyja; KakO M yCBOJyBam€ yMaTcTBa 3a

eBaJ'IyaL[I/Ija )51 06636CI[}7B8.H:C Ha KBAJIMTCT BO aKaJACMCKaTa CIWHHUIIA.

3.2. HacraBa u yuemwe

YHuBep3uTeToT BO TE€TOBO HyAHM CTYIWU OPTaHW3UPAHW HAa BHUCOKO OOpa3oBaHWE: TPB IHKIYC
(TOMIUIOMCKH  CTYIMH), BTOp HHKIYC (MOCTAMIUIOMCKH — MAructepcku cryauu). CTyaucKuTe
MporpaMu ce peanu3upaaT BO paMKHUTE Ha TPHUHAECET aKaJeMCKU €UHUIU U CE CTPYKTYpUPAHHU BO
COTJIACHOCT CO TNPHHIMIIUTE Ha bBolomckuor mporec, EBpomnckuor cuctem 3a TpaHchep o
akymynanuja Ha kpeautu (ECTS), kako 1 co HalMOHAIHOTO 3aKOHOAABCTBO 32 BUCOKO 00pa3oBaHHe.
Curte cTyAHCKH TPOTpaMU MOJIeKAT Ha MPOLIEC Ha aKpeUTaIlHja U HHCTUTYITMOHAITHO U MTPOTPAMCKO
OIICHYBame O]l ATeHIIMjaTa 3a aKpeuTalja U OIleHYBamke Ha BUCOKO oOpazoBaHue Ha PemyOnuka
CeBepna Makenonuja, co 1€ 1a ce 00e30eau yCOoTIaceHOCT CO CTaHAapaAuTe 3a 00e30emyBame Ha
kBanuteT. [Iporpamure on npBuoT nukiayc umaat onroBapeHocT oA 180 mo 240 ECTS kpenutu u
Tpaar TpH JI0 YETUPH aKaIEMCKH TOJAMHH, BO 3aBUCHOCT O] MPO(PUIOT HA CTYIUUTE, OJIeKa OJpeIeHU

npodecHoHaTHH IPOrPaMH Ce peallu3upaar Bo HHTerpupana ¢popma.
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Bo 0BOj KOHTEKCT, MporpaMuTe 3a peryaupaHd npopecuu BKIydyBaaT JOJTOPOYHH MHTETPHPAHH
CTYJUH, KaKo IITO C€ CTyAUUTE BO MEIULIMHATA, Kou TpaaT mect roauau (360 ECTS) u komOunupaat
TEOPETCKO yUYeH-€ CO KIIMHUYKA 00yKa, KaKo U CTyAMUTE 0 GapMaliija U CTOMATOJIOTH]a, CO TPAcHe
on net roaunu (300 ECTS). Ucro Taka, HEKOM MporpamMu BO 00JiacTa Ha NMPUMEHETH HAYKH U
MHXEHEPCTBO C€ HYJaT KAaKO IETTOAUIIHI UHTETPUPAHU IIPOTPaMH.

CryauckuTe nmporpamu ce Kiacu(uIupaHd Kako akaJeMCKH WK MPO(ECHOHATHHU, BO 3aBHCHOCT OJ1
00pa30BHUTE IEJIU U pe3yTaTUTE 011 yueweTo. [Iporpamure o1 BToproT rukiyc coapxat 60 wmm 120
ECTS xpenutu, co 1€y BKymHaTa ONTOBAPEHOCT OJi MPBUOT M BTOPUOT LUKIYC Ja gocturHe 300
ECTS.

[IpomecoT Ha HacTaBa M yuewme HAa YHHBEP3UTETOT BO TeToBo ce Oa3upa Ha OanmaHCHUpaHa HACTaBHA
CTPYKTYpa, KaJie 3aJJOJDKUTEITHUTE MPEAMETH T0 (popMHpaaT MIaBHUOT CTOJIO Ha MPO(HECHOHATHOTO U
HAy4yHOTO (opMupame, Aoaeka uzdopHure npeametu (okony 20-30% ox BKymHAaTa ONTOBAPEHOCT,
BO 3aBHCHOCT OJ] (pakyiaTeToT W Npo(UIOT Ha CTYAMHUTE) UM OBO3MOXKYBAaaT Ha CTYACHTHTE
npodmmpame, akageMcKa QIeKCHOMITHOCT U OpUEeHTaIMja KOH crniennuinn uHaTepecu. HacraBHara
JIEJHOCT ce pealn3upa NpeKy TEOPEeTCKU IMpeaBama, MPaKTUYHHU BEKOH, JlabopaTopucka padboTa u
HACTaBHM HA TEPEH, BO COTJIACHOCT CO MPHUPOAATa HA IUCHHUIUIMHATA.

Bo metomosnomku acekT, YHUBEP3UTETOT MPOMOBHPA MIPEMUH OJ1 TPATUIIMOHATHUOT MPUCTAIl KOH
COBPEMEHU, UHTEPAKTUBHU U CTYJEHTCKH OPUEHTHPAHU METOJ]U, IOTTUKHYBajKU aKTUBHO Y4E€CTBO,
KPUTHYKO pa3MHCIyBambe U paboTa Bo rpynu. OBue mpucTanu ce NPUCYTHH BO CUTE aKaJeMCKU
€IMHUIIM, CO MOCEOEH aKIEHT Ha MeJaromKky 1 GUIoIoIKH (GakynTeT.

Bo nepuogot 2019-2022, HacTaBHHOT MPOLIEC CE€ COOUHU €O Mpeau3BULUTe Ha na”aemujara COVID-
19, Koja HalOXXM MPUBpPEMEH NMPEMHMH Ha OHJIaJH HacTaBa M XUOpuAHU (OpMHU. YHHBEP3UTETOT
pearupaiiie KOOpJAUHUPAHO, 00e30e1yBajKi KOHTUHYUTET Ha MpeaBamara, BeKOUTE U OIICHYBAmHETO
Ha 3HACHETO NPEKy AUTHTAIHM IIaT(GopMH, MITO MPUAOHECE 3a OJpXKYBame Ha KBAaJIMTETOT Ha
HACTaBHHUOT IIPOLIEC BO BOHPEIHU YCIOBH.

Knyyna koMIIoHEHTa Ha CTYJUCKUTE MPOrpaMH € KOHTUHYHPAHHUOT aKIEeHT Ha IpakTH4Ha padoTa u
IpUMEHAa Ha TEOPETCKOTO 3HAEHE, CO 1IN 3rojieMyBame Ha NMpodecroHaNHaTa MOJATOTBEHOCT Ha
CTYACHTHUTE 3a Ma3apoT Ha TpyA. Bo 0BOj KOHTEKCT, CTYAMUTE BO METUIIMHCKUTE HAYKH BKIydyBaaT
MHTEH3MBHA KJIMHUYKA U JabopaTopucka o0yka; HHXKEHEPCKUTE U HAyYHUTE MPOrpaMH pearu3npaar
npodeCHOHAIHA TIpaKca BO KOMIIAaHUH, JaBHU HHCTUTYIIMU U CTICIHjATM3UPaHH J1a0OpaTOPHH; T0IeKa
dakynreTuTe 3a XYMAaHUCTUYKH, INEJAarolIKM W TPaBHU HAyKHM MHTETpUpaaT IIeAarolika,
npodecroHaiHa ¥ IPUMEHEeTa IpaKca Kako COCTaBeH Jel 0] HacTaBHaTa Mporpama.

YHUBEpP3UTETOT BO TETOBO, OpMEHTHPAH KOH MHTEPHAIIMOHAIN3AllMja Ha BUCOKO 00pa3oBaHue, UCTO

TaKa HyIu IporpaMu U CTyAUCKH HACOKH Ha aHTJIMCKU jaSI/IK, BO IIPBUTE ABa HUKITYCHU HA CTyAUH, CO
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IITO MPHUJIOHECYBA 32 3TOJIEMYBalk€ HA aKaJeMCKaTa aTpaKTHBHOCT, Mel'yHapojaHaTa copaboTka u

MOOHUJIHOCTA Ha CTYACHTHUTC U aKaACMCKHUOT Kaap.

4. Kyarypa Ha kBajaurer

YHuBep3uTeToT BO TETOBO KOHTHHYMpPAHO ce TpWKu 3a 00e30eqyBame U YHAlpeAyBame Ha
KBIUTETOT BO CUTE CBOM CepH Ha JeIyBamke MPEKy MEXaHU3MH 3a 00e30e1yBame Ha KBAIUTET, U
TOAa KaKO BO aKaJICMCKHUOT A€JI, TaKa U BO aAMUHUCTPATUBHUOT U TCXHUYIKHOT ACII. CHOpCII 3aKOHOT
3a BHCOKO OOpa3oBaHHE, CUCTEMOT 3a 00e30emyBame, OICHYBame, Pa3BOj M yHaIpeayBame Ha
KBJIMTETOT BO BHUCOKO 00pa3oBaHME BKJIy4YyBa: YCBOjyBame, MOTBPAYBamkE€ M IMPHU3HABAE Ha
WHCTUTYLMUTE 332 BUCOKO OOpa30BaHME M CTYIMCKUTE NMPOTPAMHU 32 OCTBapyBambe Ha JECJHOCTA BO
BHCOKOTO 00pa3oBaHWe, ITO C€ peain3upa MpEeKy aKpeAWTalyja; OIEHYyBambe Ha KBAJTUTETOT HA
JIEJHOCTa BO BUCOKOTO 00pa30BaHME, YIIPABYBAHETO, aKaJIEMCKUTE aKTUBHOCTH U MPUOPUTETUTE CE
peanusupa MpeKy CHUCTEMOT 3a eBajlyalldja; CUCTEeMOT 3a 00e30eqyBame, OICHYBambe, Pa3Boj H
yHanpeayBame Ha BUCOKOTO OOpa3oBaHME ce peaju3upa npexky HanuoHamHHOT COBET 3a BUCOKO
o0pa3oBaHNe U HAYYHO-HCTPAXKyBadKa JIEJHOCT, KaKO U MPEeKy ATeHIIHjaTa 3a KBAJIUTET BO BUCOKOTO
obOpa3oBaHue.

Cropen 3akoHOT 3a BHCOKO oOpa3oBaHue u CTaTyroT Ha YHUBEP3UTETOT, €BalyallljaTa,
OLIEHYBAalE€TO Ha KBAJMTETOT Ha HACTaBHUOT KaJap, Kako M HaJBOpEIIHaTa eBalyaluja
IpeTcTaByBaaT OOBpCKa IpeKy Koja ce o0Oe30eayBa KBAJIMTETOT BO BHUCOKOTO 0Opa3oBaHUE BO
PenyOnukara.

HanBopeminara eBanyanyja ce cipoeysa oJ CoBeTOT 3a eBaslyalidja BO paMKHTE Ha ATeHLMjaTa 3a
KBAJIMTET BO BHUCOKOTO 0Opa3oBaHMe Ha cekou meT roauHu. CoBeTOT 3a eBajyalldja T'd OLEHYBa
YHHUBEP3UTETUTE TIPEKY CIIE/ICHE U OLIEHYBakhe Ha KBAJUTETOT MPU OCTBAPYBAETO HA JECJHOCTA BO
BHCOKOTO 00pa3oBaHue, HAyYHO-UCTpaKyBadKarTa IeJHOCT, MpodeCHOHAIIHATA M yMETHIYKATa paboTa
Ha aKaJIeMCKUOT KaJap, a 0COOEHO Ha cTyauckuTe nporpaMu. CTaHaapauTe U MpoLeaypuTe Cropes
KOM Ce CIpOBeIyBa HaJBOpEIIHATa e€Bajlyalldja ce BKIyuyeHH BO IIpaBMIIHMKOT 3a cTaHAapaud U
npoIieTypa 3a HaJBOPEIIHA eBaTyalrja i CaMOBPEIHYBAkE, KOj € BO COTJIACHOCT CO MPETIOPAKUTE HA
EBporickara acormjaruja 3a 06e30eayBame KBAIUTET BO BUCOKOTO oOpazoBanue (ENQA).
EBanyanuja Ha YHUBEp3UTETOT M HA akaJeMCKUTE €IMHUIM ce crnpoBenyBa on Komucujara 3a
eBaJlyallija Ha YHUBEP3UTETOT, OJHOCHO 0/l KOMUCHHTE Ha aKaJIeMCKUTE EAMHUIN HajMaJIKy Ha CEKOU

TpH ToANHHM. V3BemTajoT 3a eBallyanyja Ha Y HUBEP3UTETOT, OJIHOCHO Ha aKaJIeMCKHUTE €IMHULH, Ce
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U3rOTBYBA BP3 OCHOBA Ha MPAaBWJIHUKOT M CTaHAapauTe aoHeceHW o Hammonamuuot coset. OBOj

M3BEIITaj, KAKO U M3BEIITAUTE HA aKaJEMCKUTE AWHHIIN, CE M3rOTBYBAaT COTJIACHO YTIATCTBOTO 3a
eBaiyanja u o0e30eyBame Ha KBAIMTETOT HA aKaJIEeMCKUTE €AMHUIM Ha YT, KOe € U3TrOTBEHO BO
cornacHocT co ESG/ENQA crangapaute u € foHeceHo o CeHaToT Ha Y HUBEP3UTETOT.

Jlen o eBanryarja € ¥ aHKETUPAHETO Ha CTYJICHTUTE, KOE BKIIy4yBa OLICHYBAhE HA HACTABHUOT KaJiap

¥ COPabOTHUIINTE 32 CEKOj PEIMET IITO I'O CIEAT CTYACHTUTE.
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5. UcTpamkyBayKku aKTHBHOCTH
YHUBEP3UTETOT BO TETOBO CHCTEMATCKH CHpPOBEIyBa HAYYHO-HCTPAKyBauyku, MpO(EeCHOHAIIHHU,
AIUIMKaTUBHU WM YMETHHYKH AaKTUBHOCTH BO CUTE CBOM aKaJE€MCKU €IWHUIU. YHUBEP3UTETOT ja
NOJJPKyBa OBaa JIEJHOCT KakO CYIITHHCKAa KOMIIOHEHTa Ha CBoOjaTa akaJeMCcKa MIHCH]a,
MOTTUKHYBAJKM aKTHBHO YYECTBO Ha aKaJEMCKHOT KaJiap U CTyJEHTUTE, Kako U 00e30e1yBajKku jaBHA
Npe3eHTalMja U TPAHCTIAPEHTHOCT Ha HAYYHUTE U YMETHUUKHUTE PE3yNTaTH.
WucTuTynmonanHaTa NoJApIIKa 32 HAYYHOTO UCTpaXKyBambe ce peannsupa npexy Kanuenapujara 3a
HayyHU ucTpaxyBama u uHoBauuu (KHUUN), xoja ru xoopauHHpa U CTUMYJIHpa EAUHHUIIMTE 34!
OpraHu3upame HaydYHH KOH(EpPEHIMH OJf CTpaHa Ha aKaJeMCKHUTE CIWHUIM, U3/aBambe Hay4YHU
CIHCaHuja, TOTTUKHYBAhE aIIMKAIMH 32 IPOCKTH M UCTPAKYBAYKH TPAHTOBH, KaKO U 33jaKHYBambe
Ha Mer'yHapo/HaTa copaboTKa BO 00JiacTa Ha UCTpaKyBambaTa.
Bo akagemckuot nepuoa 2019/2020 — 2021/2022, akageMCKHOT Kajaap Ha Y HUBEP3UTETOT BO TeTOBO
MOKa)KaJI BUCOK CTETEH Ha MCTPaKyBauKa aKTUBHOCT, OTCIMKAH BO HAyYHHM IYyOJWKAIlUH, KHUTH,
MOHOTpaduu, y4ecTBO Ha KOH(EPEHIMH W AaljIMKalh 33 HCTPAKyBAuKW MPOEKTH, YECTO BO
MeryHapoaHa copaboTka. OBHE AEJHOCTH Ce peau3upaie U MOoKpaj MPeIu3BUIINTE TPEIU3BUKAHU O]
nanaemujara COVID-19.
@DakynTeToT 3a MaTeMaTH4ku U mpupoanu Hayku ([IM®D) mperctaByBa eqHa OJf HAajaKTUBHUTE
€IMHUII BO TIOTJIE/T HA HAyYHO TPOU3BOJICTBO, CO CTAOMIICH MOPACT Ha ITyOJIUKAI[HTE:

e 2019/2020: 186 nayunu Tpynosu (131 Bo mefyHaponnu cnicanuja; 55 co uMmnakT (haxkTop)

e 2020/2021: 157 nayunu tpynosu (99 mefyHapoauu; 58 co umMnaxt (akrop)

e 2021/2022: 200 Hayunu tpynosu (141 merynapoanu; 59 co uMnakt ¢paxrTop).
AxanemMckuoT kanap Ha Puno3opckuoT (akynTrer Oui aKTHBEH Ha KOH(MEPEHIMU, CUMIIO3MYMHU,
MpoeKkTu u mybnukaruu. Bo Tpuromumen mepuon ce odjaBenu: 30 kHuru u okoiny 80 HaydyHU
TpynoBu. [IpaBHHOT (hakynTeT peanusupai 3HayajHa UCTPaKyBauka aKTUBHOCT, co Haja 80 Hay4yHH
TPYAOBH, KHUTM U TIOTJIaBja BO KOJIEKTUBHU M3/1aHUja, 00jaBEHH BO JOMAIIHU M MelyHapOJHHU
CIUCaHHja.
HctpaxkyBaukata W yMETHHYKATa aKTHBHOCT Ha DakynTeTOT 3a yMETHOCTH WMa crenupuveH
KapakTep, BKIyuyBajKu KOH(EPEHIINH, N3JI0XKO0U, KOHIEPTH U TeaTapcku npercraBd. Bo mepuoaor
2019-2022, xagapot Ha DakynTETOT 3a JIMKOBHA yMETHOCT peanu3upai 20 caMOCTOJHU U3JI0XKO0H U
106 KoNIEeKTUBHU U310K0U (TIpuior 3).
YHUBEp3UTETOT BO TETOBO M HETOBHUTE aKaJeMCKH €IMHHUIIM PEIOBHO OPraHU3MpPAaT HAIIMOHAHH H
MeryHapOJHH Hay4YHU KOH(EpEeHIINH, KO MPUIOHECYBAaT 3a 3roJIEeMyBambe Ha HaydHaTa BUAJIUBOCT

U BKJIydyBame Ha MIaau uUcTpaxyBauu. KonkperHo, ®Puno3zodckuor Qakynrer opraHusupa
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MeryHapoJHH KOH(EepeHLIHH, CcO TpPUBpPeMEHH HpekuHu Bo nepuoxor 2020-2021 mnopagu

nanaemujara (mpuior 4).

VY4ecTBO BO MPOEKTH U AIUTMKATUBHU UCTPAXKyBambha

AKaneMCKHOT Kajgap Ha YHHBEpP3UTETOT BO TeTOBO OWJI aKTHMBHO AaHTXKUpPAaH BO MeEryHApOIHU
NPOCKTH, AIUIMKATUBHU HCTPAXKyBamka W Mely MHCTUTYIMOHAJIHA copaboTKa, MPHUIOHECYBajKH 3a
HAyYHUOT pa3Boj, TpaHcep HA 3HAaeHa U 3rOJIEMyBakbe€ HA OIMIITECTBEHHOT HWMIIAKT Ha
YHUBEP3UTETOT.

Bo o6nacta Ha TEXHUYKUTE U IPUPOJHUTE UCTPAXKyBarmba, PaKyITeTOT 32 MATEMAaTHYKH U TIPUPOIHU
Hayku ([IM®) peanusupa MpOeKTH CO HAITMOHATTHO U MET'YHAPOIHO 3HAYCHE, BKIIYIyBajKU YIECTBO
BO mpoekToT ,,H2020 — National Open Science Cloud Initiative®, kako u npoekTot ,,KoHTpona Ha
KBJIUTETOT HAa BO3AYXOT BO TeTOBO M OKONMHATA, pealu3upaH Bo copaboTka co MUHUCTEPCTBOTO
3a JKUBOTHA CpPE/IMHA.

@axkynreror 3a npuMeHeTn Hayku (DIIH) pa3Buin KOHTHHyHpaHa cOpa0OTKa CO MPETIpHjaTH]a,
KOMIIAaHUM U jJaBHU W MPHUBAaTHH MHCTUTYLHMH, CO37aBajKu MOXXHOCTH 3a MpodecroHaNHa Mpakca u
BpabOTyBame Ha CTYJCHTHUTE.

[TpaBHHOT aKynTET aKTUBHO Y4eCTBYBAJI BO MEI'YHAPOIHU MPOEKTH, KOPUCTEJKU MHHHU-TPAHT OJ
VYuuBep3utetor Vrije Amsterdam 3a peanuzaiija Ha TPOEKTOT ,,Mepeme Ha Meplemniujata 3a
KOpymija Bo peruoHoT Ha [lonor®.

@dakynTeToT 3a TexHosoruja Ha xpaHa M ucxpaHa (OTXXW) zabenexan 3HauUTENEH MOPACT Ha
YYECTBOTO BO MPOEKTH (PMHAHCHUPAHU O]l HAJBOPEIIHU M3BOpU. EfeH o Haj3HAuajHUTE YCHELIHO
peanusupanu npoekty € IFCHEESE, HacodyeH KOH pa3Boj ¥ MpoMolija Ha IPUPOJIEH MNTAHUHCKU CUP
co apomatuunau Ouiku. Mcro taka, ®TXXU 6un gen on mpoexktor ERASMUS+ KA2, xoj nma 3a men

3roJICMYyBamEC HaA Bpa60TeHOCTa Ha JXCHUTC MPCKY OATJICAYBALC HA HBCI’(I/IH@..
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6. AHKeTHpame Ha CTyJIeHTUTe

EBanyanujata Ha akTUBHOCTHTE HAa YHHBEP3UTETOT CIEAM CTAHIAP]M U yIAaTCTBA 3a KBAJIUTET OJ1
acolyjalyjata Ha YHUBEP3UTETH BO €BPOINCKHUOT mpoctop. Criopen oBUE CTaHIapu, eBallyalljaTa
BKJIyuyBa aKTHBHOCTM KAakoO: OILICHYBam€ HA aKaJEeMCKUTE €IUHULM, CTYIUCKUTE IporpaMu
BKJIYUHUTEIHO U IPEIMETUTE, aKaJeMCKaTa U Hay4HO-UCTpa)KyBauKaTa aKTUBHOCT, MEHAIMEHTOT,
METOJUTE U HAYMHHUTE Ha paboTa, HACTaBaTa U yYCHETO.

OBoj mporiec ce peanu3upa MPeKy KOMUCHUU Ha aKaJeMCKHUTE EIUHHIIM, JOJeKa eBajyalujaTta Ha
YHuUBep3UTeTOT ce crpoBenyBa oj lLlenTpannara komucuja. M3Bemrante 3a eBaiyandja Ha
aKaJIeMCKUTE €MHUI Ce TIOJATrOTBYBAaT BP3 OCHOBA Ha yMATCTBOTO 3a eBallyalldja HA aKaJIeMCKHUTE
equaunu, aoHeceHo o Cenartor. llenTa Ha eBamyanujaTa Ha axKaJeMCKUTE CIUHUIM W Ha
YHUBEP3UTETOT € Ja T'M NpPUKaKE CTYIUCKUTE MPOrpaMH Ha eIuWHuIaTa, (QaKylITeTUTe Ha
YHUBEP3UTETOT, HACTABHUOT U HAyYHO-UCTPAKyBaUKUOT IIPOLIEC.

CryneHTHTe ce BKIydyBaaT JUPEKTHO NMpEKy aHKeTHpame. OBOj Aen ru omndaka oneHyBamara Ha
CTYJEHTHUTE BO BPCKa CO HACTaBHHOT Ipoiiec. KOHKpETHO, CTyIEHTUTE OLIEHYBaaT: HAcTaBaTa 3a CeKoj
peIMeT, MpeaBamka U BEXKOM, HAYMHOT HA OIEHYBame, Kako M MHPOPMHUPAHETO O] Pa3IU4HU
CEKTOpH.

OnenyBameTO Ha HACTABHUOT MPOILIEC OJ1 CTPaHa Ha CTYJEHTUTE IPETCTaByBa KIIY4eH HHCTPYMEHT 3a
Cle/lelhe Ha KBAJUTETOT M HIACHTHU(PHUKYBame Ha aHOMAJIMM BO CHUTE aKaJeMCKU EIUHUIM Ha
VYuusepzuretror Bo Teroo. OBOj mpolec ce cIpoBeAyBa MNPEKy OHJIAJH MpallalHULM, Kaje

CTYACHTHUTE ja OLICHYBaaT peajn3aliijara Ha IpeaBamaTa U BexOUTe Ha ckana ox1 1 10 5 (mpuior 5).

Mertoaonoruja ¥ BKYITHO Y4€CTBO

AHkeTHpameTo orndaru 3HaUUTENEH OpOj OlleHYBama, npH mto MeauuackroT pakynrter (DMH)
uMalle HajMaCoOBHO y4ecTBO co 2663 oneHyBama, ciefeH oa [lenaromkuot dakynrer co 678 u
Ounonomkuot gakynrer co 400. Bo cute gakynreru, pe3ynraTuTe MOoKakyBaat MO3UTHBHA OIIIITA
OIIEHKAa Ha PeaTM3uPameTo Ha HACTABHHUOT MPOIIEC.

OO0jeKTUBHOCT U peanu3aliija Ha TECTUPABETO

WMHanMKaTopoT KOj MOCcTojaHo 100MBa HajBUCOKHM OLIEHKH Ha YHUBEP3UTETCKO HUBO € yCOTIaceHocTa
Ha TECTHPAKETO CO MAaTEPUjaIOT MTO ce Hyau: Ha [IpaBHUOT akynTeT 0BOj MHANKATOP TOCTUTHA
M =4.71, na Exonomckuot dakynrer M = 4.61, a Ha DakynTeToT 32 yMETHOCTH CTYACHTUTE
PEUYUCH LIEJIOCHO CE COIJIacyBaaT co 00jeKTUBHOCTA Ha TecTHpameTo M = 4.69. [Iporpamu kako
[Tcuxonoruja (M = 4.80) u Anbancku jazuk (M = 4.73) ce u31BojyBaar co BUCOKA MPEIU3HOCT BO

OBaa HacCoOKa.
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TouHnocT Ha pacropenoT u pe:;mH;HpaH,e Ha HacTaBaTa
[TounTyBameTO Ha pacnopeloT Ha IIpeJaBamba U BeXOU ce OlleHyBa KaKo €/JHa OJ] CUJIHUTE CTPAaHU Ha
uHctutynujata. Konkperno, ®akynreror 3a npumenety Hayku (PIIH) npujaBu BHCOKa TOYHOCT BO
MOYETOKOT M 3aBpITyBameTo Ha yacoBuTe (M =4.33 3a npenaBama u M =4.40 3a BexxOn). @axynreror
3a ¢pu3nUKa KynTypa 700u nmo3utuBHU orieHkH M = 4.61 3a npenaBama. Ha @uno3odckuot dhakynret
TOYHOCTA ce OoIeHu co M = 4.35 Ha HUBO Ha (hakynTeT, nako nporpamata o Commonoryuja uMarie
noHucku onieHku (M = 3.26). [Iporpamara o TexHooruja Ha XpaHa JOCTUTHA MaKCUMaJTHA OLICHKa
M = 5.00 3a TouHOCTa Ha PACIOPEAOT HA BEXKOUTE.

HNudopMHupaHOCT, jACHOCT U MIPAKTUYHA TOBP3aHOCT

HuBoTo Ha MHPOPMHUPAHOCT HA CTYIEHTHUTE 32 AKTHBHOCTHTE M OOBPCKHUTE IO MPEIMET € TEHEPATHO
BHCOKO, Kako Ha DakynTeToT 3a MaTeMaTnuuku U npupoanu Hayku ([IM®) (M =4.38) u Ha
Mexkatponuka (M = 4.74). Cenak, Ha My3uukara yMeTHOCT, MH(popMHupaHocTa Geriie orienera co M
=3.97, mTO € MOHUCKO OJ1 APYTUTE MHANKATOPU HA €IUHULIATA.

[ITo ce ogHecyBa 70 jaCHOCTa Ha MPE3EHTHPAHHOT MaTepHjal: HACTABHULIUTE MO AJOAHCKU ja3uK
nobuja onenka M =4.82. Ha ExonoMckuoT (hakynrert, jacHocTa nipu BexxOute (M = 4.23) Gerie Manky
MOHUCKA O] mpenaBamara (M = 4.54).

[ToBp3aHocTa co mMpakTUKaTa OCTaHyBa MPEeAU3BUK BO Hekou mporpamu: Ha ®MH oneneto co M =
4.0 mpu BexOH, no7eKa Ha mporpamata o dpanHirycku najgHa Ha M = 3.62.

Onmro, ®dakylaTeToT 3a NPUMEHETH HAyKH C€ KapaKTepu3upa CO MHOTY BHMCOKHM OIIEHKH BO
MexkaTpoHuka, Kaae pedyucu cute uHAuKatopu HaamuHyBaar 4.60. Ilemaromkuor dakynrer
MOKa)KyBa MO3UTUBEH TPEH]] CO OMINTa IpoceyHa oneHka M = 4.57 3a TecTHpameTo, HO NOTPEOHO €
nosnobpyBame Bo HacokaTa [IpenyunnuiinHo o6pa3oBaHue 3a pacliopeoT Ha OJIp)KyBamke Ha HacTaBa
(M =3.19-3.26).

MenunmHcKHOT (akyaTeT, Mako UMa HajroyieM Opoj CTYAEHTH, 3apXkKyBa COMUAHO HUBO (M = 4.28
3a TeCTHUpame), HO ce 3aberexyBa 0ylaro HaMalyBame Ha 33J0BOJICTBOTO 3a BpeMe Ha BEKOMTE BO
cnopenda co mpeiaBamara.

Ha ®unonomxkuot ¢gakynret, mporpamaTa no AJIGaHCKHU ja3UK JOMHHHUpPA CO UCKIIYYUTETHO BUCOKH
OLIEHKH, J10/IeKa mporpamara no dpaHiycku uMa NOyMepeHH OIICHKH Ha (akyiaTeTcko HuBo (M =
3.38-3.83).

Crnopenl ropeHaBeICHOTO MOXKE J1a C€ 3aKJIy4d JIeKa aHKETUTE MOKaXXyBaaT JIeKa CTY/IEHTUTE BUCOKO
ro OlleHyBaaT MpodecuoHaTN3MOT Ha KaJapoT U OpraHU3alucKaTa TOYHOCT, JojeKa 0apaaTr moseke
TEXHOJIOIIKA OIpeMa, MPHUCTAIl JI0 HHTEPHET U 3ajaKHYBame Ha MOBP3aHOCTa TEOpHja—TIpakTHKa BO

BexxoOuUTe.
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6.1 EBasyanuja Ha aKTHMBHOCTHTE Ha YHHMBEP3UTETOT M MMIUIMKALIMH O] CHTyanHujaTra co
nanaemujara COVID-19

Omniurarta cuTyaluja, Kako BO Hallara 3eMja Taka M BO CBETOT, C€ OJpeyBa O]l JABIKEHaTa Ha
HOJAaTOLMUTE 3a NaHJeMMjaTa IpeJu3BUKaHa o]l KopoHa BupycoT. Cenak, Hepas/eieH A€l O]l OBOj
npeau3BUK Oelle 1 HaCTAaBHUOT MPOLIEC, KOj Kako IMOClIeAnIa Ha aHaeMujaTa, akageMmckara 2019/20
TOJMHA ja 3aBPIIM BO HETUIIMYHU YCJIOBM 3a €lIeH aKaJeMCKH mepuoi. Y monatamy, mpeau3BUK
MPETCTaByBa TUIAHUPAKHETO, TIOJATOTOBKUTE, HHUIIMjaTUBUTE U TEKOT Ha HOBara akaaemcka 2020/21
TOJIMHA.

YHuBEp3UTeTOT BO TETOBO, KAKO M HETOBUTE OJTY4yBAauKH OpPraHU, UMajKu MpenBU Jeka padoTaT
CO 3HAYMTEJICH OpOj CTYJCHTH U aKaJIeMCKH KaJap, CO roJIeMO BHUMAHKE TO TUIAHUPAa 3aTI0YHYBabE
Ha HOBAaTa akaJeMCKa TO/MHA, CO aKIEHT Ha rpuXara 3a jaBHOTO 3/paBje U 00e30edyBame Ha
KBaJIMTETEH HacTaBeH mpouec. He urHopupajku ro rimacor Ha ,,cBoute xutenu, YT crposeze
aHKeTUpame Mel'y CTyJIEHTUTE U KaJapoT CO LIeJl Ja C€ 3eM€ MPEIBUL HUBHOTO MUCIIEHE 34 HAUUHOT
Ha peajn3upame Ha HAaCTaBHUOT IPOILIEC.

Crnenemero Ha MUCJIEHATa HA BHATPELIHUTE 3aCE€THATH CTPAHU HA Y HUBEP3UTETOT, HACTABHULIUTE U
CTYACHTHUTE, 3a HAYMHOT Ha pealu3hpame Ha HACTAaBHUOT MpPOLEC BO 3MMCKHOT CeMecTap Ha
akagemckata 2020/21 roguHa ce crpoBene MpeKky aHkeTupame. Llenta Ha cnenemero Oelie HUBHO
BKIIyUyBamk€ BO OJUIY4yBalkbe€TO Ha HAJUIC)KHUTE OpPraHd Ha YHHUBEP3UTETOT 3a HAYMHOT Ha
peanu3upame Ha HACTaBHUOT MPOIIEC BO 3UMCKHOT ceMecTap Ha akaaemckara 2020/21 romuna.
AHkeTHpameTo ce peanusupanie oa KaHuenapujara 3a yrnpaByBame CO KBAJIUTET U eBallyalyja BO
copabotka co Kannemapujara 3a obpaszoBanue, Bo mnepuogor 10-14.09.2020. IlpamanHukor ce
aruMuypaiie onnajH. KoHKpeTHO, IennoT HacTaBeH Kajap Kako U CTYJIEHTUTE MpeKy O(pUIIMjaTHUOT
e-MauJI UMaa MPUCTaIl 0 MONOJHYBakE Ha aHKeTaTa.

AHKeTaTa BKJIydYyBallle Mpallamka CO MOHYJIEHH OJIrOBOPH, HO U MOXHOCT 3a JONOJHHUTEIHU
QITEPHATHUBU M KOMEHTAapH. YUECHMLIUTE M30Mpaa ONIMU 32 CBOUTE NMpedepeHlnr 3a HaYMHOT Ha
peanu3upame Ha HacTaBaTa, OHJIAJH WIIH CO (PU3UUYKO MPUCYCTBO, MOCEOHO 3a MpelaBamba U OCEOHO
3a BexkOM. Vcro Taka, HaBelyBaa/MOHyAyBaa IJIaBHA MPHYMHA KOja MpHUJIOHECYBa AajieHa (opma
(oHIajH UMM PU3NYKO MPUCYCTBO) Ja OWJe MOro1Ha 32 HHB.

BxkynHo oarosopuja 1901 yuecnuk, ox kou 223 nacraBuuim (11,7%) u 1678 crynentu (88,3%).
Cnopen daxkynrerure, HajrojgeM Opoj CTYIACHTH YYECHHUIIM BO aHKeTaTa Oea oJ MemuImumHCKHOT
dakynrer (726), noneka HactaBHULUTE 0 DaKkyITETOT 32 MAaTEMATUYKU U IPUPOTHU HAyKH (38).
Opx BKYITHHOT OpoOj Ha YYECHHUIM, €BUJICHTHO € (DaBOpU3Hpame Ha HacTaBaTa co (PU3MUKO MPUCYCTBO
3a 3MMCKHOT cemecTap Ha akagemckara 2020/21 ronuna. [Torouno, 63% ox nacraBuunute u 59% ox

CTYIEHTHTE ja mpedepupaar ¢popmara co (pU3MUKO MPUCYCTBO 3a MpenaBamara. [Ipedepenununre 3a
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HAaUMHOT Ha pealu3Mpame Ha IpeaaBamara 3a 3UMCKHOT cemectap 2020/21 Bapupaar cropen
dakynTeTuTe M CTATyCOT HAa y4decHHUUTE. ['eHepanHo, CTy[AEHTUTE BO TJABHO ja TMOAJPKyBaaT
dopmata co HpU3MUKO MPUCYCTBO HA HACTaBaTa BO PEUYUCH CUTE aKaJeMCKu enuHuIu. Vckiydok ce
CTyIEHTHTE Ha MenuuumHCKUOT (akynreT kou mnpedepupaaT OHIAJH mpenaBama (oxony 51%).
HacraBHumuTe ce pasnukyBaar BO MOApUIKATa 3a (popMaTa Ha peanu3upame Ha HAacTaBaTa CIOpe.
dakynrerute. KonkpeTHo, HacTaBHUIIUTE HAa Dunonomkuot dakynret (okony 54%), EkoHOMCKHOT
(61%), Ilegaromkuort (53%) Bo morosiema Mepka ja MmoAap:KyBaaT oHIajH (popmara 3a rpeiaBamara.
HacraBauure, kako u crynentute o OakynTeToT 3a IpUMEHEeTH Hayku, PaKylITeTOT 32 yMETHOCTH
u @akynreToT 3a (U3MUKa KyITypa MOCOYyBaaT JieKa MpUpoJaTa Ha MPEIMETUTE HE J03BOJIYBa
OHJIAJH TIpeJaBama, Na 3aroa mnpedepupaaT HAcTaBaTa CO (U3UYKO MPHCYCTBO. YUECHHUIIUTE O]
IPYTUTE aKaJeMCKH €JUHHIIM, OJi [BaTa IPyMH aHKETUpPAaHU — CTYIEHTH U HACTaBHMIIM, KOH ja
npedepupaar pusnuKkaTa NPUCYTHOCT, UCTAKHYBAAT JIeka MaTEpUjalioT 3a BpeMe Ha IpeJaBamaTa co
(U3HYKO MPUCYCTBO € MOjaceH BO Cropeada co OHJIAjH Mpe/IaBamara.

Hacrapaunure ox ®@umnonomkuot, EkoHomMckuoT u [lenaromkuot ¢pakyiaTeT, Kako U CTYICHTUTE O]1
MeauuuHcknoT (akynTer kou ja npedepupaaT oHIAjH (popmara Ha IpeaaBamaTa, Kako TIIaBHA
IpUYMHA ja HaBeAyBaaT pPEJOBHOCTA Ha pealM3UpameTO Ha HAacTaBaTa, Kako OHJIaJH Taka U CO
(bu3UYKO MPUCYCTBO.

U3jaBute 3a popma co pu3HUKO MPUCYCTBO C€ OJHECYBAAT U HA BexkOUTe. Ha yHHBEp3UTETCKO HUBO,
okomy 67% on HactaBHULUTE ja mpedepupaar oBaa Qopma. [IponeHTOT Ha CTyIeHTUTE 3a
npedepeniyja Ha pU3MIKO MpUCycTBO Ha BexOuTe (73%) e yire moBUCOK OTKOJIKY 3a Ipe/laBamara.
[Tonapirkara Ha HACTABHUOT KaJap 3a peain3alija Ha BeKOU co (PU3HUKO MPUCYCTBO € PEUHCH UCTa
KaKo U 3a mpeaaBamaTta. KonkpetHo, HactaBaunute Ha @unonomknot dhaxkynreT (63%) Bo moroiema
MepKa ja MoJAJIp>KyBaaT OHJIajH popMaTa Ha BEKOUTE OTKOJIKY PU3NYKOTO IPUCYCTBO.

Hajrosiem npoueHT Ha CTyleHTH Kou npedepupaaTr GU3NUKO MPUCYCTBO HA BEKOUTE € OUUTIIEIEH BO
CHUTE aKaJIEeMCKHU €IMHULU Ha Y HUBep3uTeTOoT BO TeroBo. Ctyaentute o ®uno3odcekuot, IIpaBHUOT,
[Tenaromkuor, 3emjoxenckuor u DakynTeToT 3a yMETHOCTH HaBeIyBaaT JeKa MoTpedara of
copaboTKa cO KOJIETHTE 3a BpeMe Ha BeXOuTe ja mpaBH (pU3nuUKaTa MPUCYTHOCT HUBHA MpedepupaHa
dopma. Cryaenture oj PakynTeToT 3a MPUMEHETH HAyKH, MEIUIIMHCKUOT, Y METHHUKHOT u [IM®D
MOTEHIIMPAaar JeKa MpupoaaTa Ha MPeIMETUTEe BO HUBHUTE CTYAMCKH MPOTPaMH HE JO3BOJIYBA OHJIAjH
HacTaBa, ra (M3MYKOTO MPUCYCTBO € HUBHATA HAajCOO/ABETHA omIMja 3a BexkOuTe Bo 2020/21 roauna.
Hajno6pu mnepdopmancu 3a BpemMe Ha BexOM co (U3MYKO TNPUCYCTBO Oelle NpUYMHATa 3a
npedepupame Ha oBaa (Gopma oA cTpaHa Ha cryaeHTuTe ox Punonomkuor, ExoHOMCKHOT M

@DakynTeToT 3a (hU3nUKa KynTypa.
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7. SWOT ananu3za

Crparerujata Ha yHUBEp3UTETOT ce Oaszupa Ha SWOT ananmza, Koja TH 3eMa MPEABUJ CHUITHUTE
CTpaHH, c1ab0CTUTE, MOKHOCTUTE U MOTEHILMjaJTHUTE 3aKaHU U BP3 OCHOBA Ha TOA ja MOAJPKYBa
pa3BojoOT HA YHUBEP3UTETOT.

CUJIHU CTPAHU

e CuTe CTyIMCKH MTPOrPaMU C€ TU3aJHUPAHU CIIOPE] MPUHIUIUTE Ha BOIOKCKUOT cucTeM U ro
npumeHyBaaT EBpornickuoT cuctem 3a tpancdep u akymynanuja Ha kpeautu (ECTS), mTo ja
OJIECHYBa MOOMJTHOCTA HA CTYIEHTHTE U MPU3HABAKHETO HA TUTUIOMHTE.

o @akynTeTuTe pacmojaraaT co NpodecHOHaNeH aKaJeMCKH Kajap, CO HAyYHH CTEIEeHH M
aKaJeMCKH THUTYJIM CTEKHATH COTJIaCHO 3aKOHOT, INTO TMOKaXKyBa MOJITOTBEHOCT 3a
KOHTHHYHPAH pa3Boj.

e AHKETHTE TMOKaXyBaaT JeKa CTyJISHTHTE C€ MHOTY 3aJ0BOJHH OJf OOjeKTUBHOCTa Ha
TECTHPAmETO (COTIACHOCT €O MPEAaJCHHOT MaTepHjall) ¥ TOYHOCTa Ha pacrlopesoT Ha
HacTaBaTa.

e [Iloctojar coBpemenu mabopatopuu (kako JlaGopaTopujaTa 3a TecTUpame TIpaJeKHU
matepujanu Bo OITH unm JlaGopaTopujata 3a KOHTpoJia Ha MpexpaHOEeHU MPOU3BOJM) ILTO
NPETCTaByBa rojiemMa MpeIHOCT 3a MPaKTHYHA HACTaBa.

e CTumynupame Ha CTYIEHTUTE MIPeKy 00e30e1yBamke MOKHOCTH 32 0CI0001yBamke 0] y4eCTBO.

e 3rojemyBame Ha HAYYHO-UCTPAKYBAUKUTE aKTUBHOCTH, KAaKO OpraHu3aIija Ha KOH(epeHITNH
Y HAy4YHH CIIHCaHU]a.

CJABOCTH

e Ilotpeba on MoaepHu3anMja Ha JabopaTopuckaTa MHPPACTPYKTYpa BO HEKOM aKaJE€MCKH
enuHuy. Bo Hekon (akynreT ce mpujaByBa HeJI0OBOJIEH Opoj Ha KaOMHETH U 1abOpaTOpHH
ompeMeHu co coBpeMeHa TexHonoruja (hardware u software).

o [locrojar ronemu mucCHpomOpIXHU MTOMETY PEIOBHUTE aCUCTEHTH M OHHE CO JIOTOBOP, IITO ja
3rojeMyBa pabOTHATa ONTOBAPEHOCT HA TOCTOJHUOT KaJap M I'O OTEXHyBa MPAKTHYHHOT,
npoaaaboueH KOHTAKT CO CTYJIEHTUTE.

o Bo nosunuure Ha penoBHM npodecopu, 0cOOEHO BO TEXHUUKUTE, IPABHUTE U YMETHHUUKUTE
HAaYKH, 3HAUUTEITHO JOMUHHPA MAITKUOT TIOJ.

o [Tlorpeba ox KOHTHHYHpaHH OOYKH 32 aKaJJeMCKHOT KaJap 3a IpUMeHa Ha COBPEMEHH METO TN
Ha HACTaBa.

MOKHOCTH (OPPORTUNITIES)
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[TocTojaT ronmem HWHTEpec Kaj CTpaHCKH ApxkaBjaHu (rimaBHO oj KocoBo m Anbanmja) 3a
BTOPHOT HUKITYC (MarucTepcku CTyIun).

[TpommpyBameTO0 Ha JIOTOBOPUTE CO HMHAYCTPUCKA KOMIAHUM U JAPKABHU HHCTUTYLIHH
OBO3MOXKYBa KBAJIMTETHA IIPaKca U IO 3roJieMyBa IIAHCUTE 3a BpaOOTyBamhE Ha CTYICHTHUTE.
OTBOpame Ha HOBM HACOKH BO COTJIACHOCT CO Ia3apHUTE MOTpPeOu (Kako Crenujaau3upaHu
porpaMu BO MEIUIIMHA WIIM MHKEHEPCTBO) MOXKE J1a TIPHUBJICUYE MOBEKE CTYICHTH.
Kopucrewe Ha MOOMIIHOCTA HA KaJapOT U CTYyJEHTHUTE MPEKy Mel'yHapOJHU MPOTPaMH CITyKU
KaKO CpEeJICTBO 3a TpaHCcdep Ha HAjA0O0pUTE eBPOIICKU UCKYCTBA.

Pa3Boj Ha HOBM METO U Ha MPE/IaBamke (OHJIAJH HACTABA) 10 UCKYCTBOTO OJ1 TaHIeMHUjaTa HyIx
(1eKCUOUITHOCT 32 CTYJEHTUTE.

3anpKyBamke Ha OIJIMYHUTE CTYJIEHTH KaKo JIeJ OJ KaapoT Ha YHUBEP3UTETOT.

CopaboTka co OM3HUCH U APYTU 3aUHTEPECUpPAHU TPYIIH.

3AKAHHU

MacoBeH oAJMB Ha Miagu Jyfe Of 3eMjaTa KOH 3alaJHHUTE IPXKAaBU IPETCTaByBa IJIaBHA
3aKaHa 3a HaMallyBambe Ha OpOjOT Ha 3alMIIaHU CTYIEHTH.

HamanyBameTo Ha HATAIUTETOT PE3yATHpa CO IoMaJl Opoj YUEHHUIM BO CPEAHUTE YUMIIUILTA,
HITO JTUPEKTHO C€ Oipa3yBa Ha KBOTUTE 3a YIHUC HAa YHUBEP3UTETOT.

OTBOpameTO0 HA MHOTY BHCOKOOOPAa30BHM MHCTUTYLMH (jaBHU W NMPUBATHU) BO OTPaHUYEH
reorpa()Cku pocTop co37aBa MHOTY KOHKYPEHTHA CPE/IMHA.

TemknuTe eKOHOMCKH YCJIOBH BO OIIITECTBOTO BIHMjaaT HAa MOXKHOCTA Ha CTYJIEHTHUTE Ja T'

cjeaar CTyaiuurTe, 0Cco0eHO MOCTAUIIIIOMCKHUTE CO IOT0JICMHU TPOIIIOIH.
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7. 3akiay4ok

YHI/IBCPSI/ITeTOT Bo TeToBo [moccayBa COJIMAHA aKaJI€MCKa OCHOBA U IIpOorpaMu ,Z[O6p0 yCOorjiaccHu Co

CBPOIICKUTC CTaHOapau. I'maBHMTE Npe€an3BUId OCTaHyBaaT MozlepHmaquaTa Ha na6opaTopHCKaTa

UHPPACTPYKTYpa U KOHCOJIHMIMPAETO HAa HOBUOT Kajmap (ACHCTEHTH) 3a HAJOMECTyBame Ha

CTapeemhEeTo Ha MOCTOJHUOT KajJap WM MOXKHHU 3aMuHYyBama. [Ipen aemorpadckure mpeau3BUIIM,

YHHUBEP3UTETOT Tpeba na ce (oKycHpa Ha MPUBJICKYBambe CTPAHCKU CTYACHTHU U 33jaKHYBambEe Ha

MOBP3aHOCTa CO MHIyCTpHjaTa 3a Ja ja rapaHTupa MepcreKTUBa Ha AUILUIOMUPAHUTE Ha Ma3apoT Ha

TPYAOT.

Crnopen SWOT ananu3zaTa, MOXe J1a c€ 3aKJIy4H Jieka YHHBEP3UTETOT BO TeTOBO, KaKO MPB jaBeH

YHUBCP3UTET CO HACTABA HA aJ0aHCKu jaSHK " CO MIMPOKaA IMajieTa Ha CTYAUCKH NIPpOTIrpaMu, Kako U CO

npodecnoHanHo MOATOTBEH Kaaap, Tpeba BO HIHKHA J1a ce poKycHpa Ha:

[IpomomkyBame Ha yCOTJIaceHOCTa Ha CTYAWUCKUTE MIPOTPaMU CO EBPOIICKUTE CTYIAHCKH
IpoTpaMy ¥ IOHATaMOIIIHA ITOATOTOBKA Ha CTYJICHTH CIIOCOOHH J1a TH 33/I0BOJIAT OapamaTa Ha
na3apoT Ha TPYIOT.

YHUBEP3UTETOT Tpeda J1a MPOI0IDKH J1a ja MOAIPKYBa HAyYHO-HUCTpaKyBaykaTa paboTa nmpeKy
OpPraHU3MpPamke Ha HAIIMOHATHHU U MEI'YHApOJIHU KOH(EPEHIUH U J1a 00e30e1 KOHTUHYUTET
BO 00jaByBam-E€TO HA HAYYHH CIIMCAHU]a.

Hacokara na YHuBep3uteToT Tpeba na 6uae GpoxycrpaHna Ha MPOI0JDKYBakbe Ha copaboTKaTa
CO JApYTrd EBPOINCKH U CBETCKM YHHBEP3UTETH M 3TOJIEeMyBake Ha OWIaTepaTHUTe U
Mel'yHapOJIHHUTE MPOSKTH.

YHUBEP3UTETOT /1a MPOJOKH CO MOJAPIIKA HA CTYJEHTUTE MPEKY pa3audHu (GOpMH, KaKo
nogapuika Ha OAJIWUYHHUTEC CTYACHTHU, TaKa M Ha KYITYPHH W YMCTHHYKH CTYACHTCKH
AKTUBHOCTH.

CopaboTkaTa co OU3HUC CEKTOPOT, KAKO U aKTUBUPAKETO Ha Ja00OpaTOpUU U TEXHOJIOUIKH
MapKOBHU, K€ MPUIOHECE 32 Pa3BOj HA 3a€/IHUIIATA, KAKO U 32 3aI[BPCTYBamkE Ha MO3UIM]jaTa Ha

YHHUBEP3UTETOT BO 3€MjaTa M MOMIHUPOKO.
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8. lonaTox

Honarok 1. CTpykTypa Ha cTyaeHTUTe 32 nepuoaot 2019/20, 2020/21, 2021/22
JonaTok 2. AkageMcKH Kajaap

Joaarok 3. JIucra Ha o0jaBeHn ciMcaHuja

Honarok 4. Kondepenuun

JHonarok 5. AHKeTHpame HAa CTyJAeHTUTe
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