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PLATFORMA STRATEG]JIKE PER REKTOR 2026-2029 Universiteti i Tetovés

Arkitektura e Transformimit 2026-2029

Njé dokument programor me strukturé institucionale, gjuhé udhé&heqése dhe dizajn premium pér prezantim
publik e akademik.

Ndérkombétarizim Kérkim & Laboratoré Universitet Smart

Rrjete akademike shqiptare, rajonale dhe Laboratoré si gendra ekspertize, shérbimi Digjitalizim, IA, UT-Hub dhe sistem
evropiane. dhe financimi. One-Stop-Shop.

Industria & Ekonomia Green & Tech Campus Gjuhé & Kulturé

Partneritete reale me sektorin privat dhe Kampus modern, efikas dhe i Diplomaci akademike dhe rol rajonal i
publik. géndrueshém. universitetit.

Studenti né Qendér Transparencé Publikime Shkencore

Media universitare, zé studentor dhe Llogaridhénie, meritokraci dhe besim Fond pér Scopus/WoS, konferenca dhe
pérfshirje reale. institucional. RSO.

Teza qendrore: Universiteti i Tetovés nuk duhet té jeté vetém institucion mésimor, por gendér e dijes, kérkimit,
inovacionit dhe shérbimit pér shogériné.
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PLATFORMA STRATEG]JIKE PER REKTOR 2026-2029 Universiteti i Tetovés

Nga Vizion né Zbatim

100 ditét e para Rregullore, komisione, RSO, thirrje té para, platforma Transparenca UT dhe plan
digjitalizimi.

Funksionalizim i mekanizmave té rinj: UT-Hub, mobilitet, raportim publik, projekte
laboratorike dhe partneritete.

Viti II Shtrirje e modelit kérkimor, rritje e projekteve ndérkombétare, integrim i IA dhe
bashképunime me industriné.

Viti III Konsolidim i universitetit si qendér rajonale akademike, kérkimore, kulturore dhe
inovative.

Fokusi i dizajnit institucional

Ky version e paraget platformén si dokument té nivelit té larté: i lexueshém, i strukturuar, i ploté dhe i pérshtatshém
pér prezantim publik, akademik dhe institucional.
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- PLATFORMA STRATEG]JIKE PER REKTOR 2026-2029

Struktura e Platformes
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. Hyrje

. Shtylla I - Ndérkombétarizimi dhe hapja ndaj botés

. Shtylla II - Laboratorét dhe universiteti kérkimor

. Shtylla III - Inovacioni, teknologjia dhe inteligjenca artificiale
. Shtylla IV - Ndérlidhja me industriné dhe ekonominé

. Shtylla V - Kampusi modern dhe i géndrueshém

. Shtylla VI - Gjuha, kultura dhe diplomacia akademike

. Shtylla VII - Studenti né gqendér dhe media universitare

. Shtylla VIII - Transparenca dhe llogaridhénia

. Shtylla IX - Publikime shkencore, konferenca dhe integriteti akademik
.Anex 1 - Rubriké vlerésimi

. Anex 2 - Dokumentet pér aplikim

. Pérmbyllje
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PLATFORMA STRATEG]JIKE PER REKTOR 2026-2029 Universiteti i Tetovés

Universiteti i Tetovés - Njé Universitet Modern, Kérkimor dhe i Hapur ndaj Botés (2026-2029)
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HYRJE

Njé vizion i ri pér njé universitet modern, kérkimor dhe té hapur ndaj botés.




PLATFORMA STRATEG]JIKE PER REKTOR 2026-2029 Universiteti i Tetovés

HYRJE

Universiteti i Tetovés éshté arritja mé e madhe historike e shqgiptaréve té Magedonisé sé Veriut. Ky institucion sé
bashku me institucionet tjera rsimore dhe shkencore né gjuhén shqipe jané té njé réndésie té vecanté pér identitetin
kulturor, gjuhésor, ekonomik dhe teknologjik té shqgiptaréve dhe té vendit né térési.

Universiteti i Tetovés si prirés i kétyre zhvillimeve luan rol té réndésishém né zhvillimin toné si shoqgéri né térési. Sot
kemi kapacitete té réndésishme akademike, staf té pérgatitur dhe potencial té madh pér t'u shndérruar né njé
universitet modern evropian i pérgatitur pér sfidat globale té ndérthurura me digjitalizimin dhe inteligjencén
artificiale. Megjithaté, pér té arritur kété, ne kemi nevojé pér njé vizion té qarté, guxim pér reforma dhe njé qasje
té re zhvillimore.

Platforma ime synon gé Universiteti i Tetovés té mos mbetet vetém njé institucion mésimor, por té béhet njé gendér
e dijes, kérkimit, inovacionit dhe shérbimit pér shoqériné.
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SHTYLLAI

1. NDERKOMBETARIZIMI DHE HAPJA
NDAJ BOTES

Nga bashképunimet formale né partneritete reale ndérkombétare.
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1. NDERKOMBETARIZIMI DHE HAPJA NDA]J
BOTES

Njé universitet modern nuk mund té zhvillohet i izoluar. Ai duhet té jeté pjesé aktive e rrjeteve rajonale dhe
ndérkombétare, ku shkémbimi i dijes, pérvojés dhe projekteve éshté thelbésor pér rritjen e cilésisé né arsim dhe
kérkim shkencor.

Angazhimi im éshté qé Universiteti i Tetovés té pozicionohet si njé aktor i réndésishém né hapésirén akademike
shqgiptare, rajonale, evropiane dhe botérore, duke kaluar nga njé model bashképunimiformal né njé model
aktiv dhe funksional.

Cfaré do té béjmé konkretisht:

* Forcimi i bashképunimit me universitetet né Shqipéri dhe Kosové

Do té kalojmé nga marréveshjet formale né projekte konkrete té pérbashkéta né fushén e kérkimit,
mésimdhénies dhe aktiviteteve studentore.

* Krijimi i rrjetit té integruar ndéruniversitar shqgiptar (RMV-Kosové-Shqipéri) "Sami Frashéri"

Universiteti i Tetovés do té marré rol udhéhegés né ndértimin e njé platforme té pérbashkét rajonale, e cila do té
shérbejé si bazé pér:

- aplikime té pérbashkéta né projekte evropiane (Horizon Europe, Erasmus+, IPA, Interreg, COST, etj.)

- rritje té fondeve pér kérkim shkencor

- rritje té publikimeve dhe bashképunimit akademik

- shfrytézim té pérbashkét té kapaciteteve laboratorike dhe ekspertizés

Kjo éshté ményra mé efektive pér ta béré universitetin mé té forté, mé konkurrues dhe mé té dukshém né nivel
ndérkombétar.

* Zgjerimi i programeve té mobilitetit akademik

Do té rritet numri i studentéve dhe stafit qé pérfitojné nga:

- programet e kémbimit semestral
- mobiliteti afatshkurtér

- praktikat dhe trajnimet ndérkombétare

* Organizimi i konferencave ndéruniversitare rajonale dhe ndérkombétare
Universiteti do té béhet njé gendér aktive e organizimit té konferencave shkencore dhe studentore, duke nxitur
shkémbimin e ideve dhe prezantimin e kérkimeve.

* Angazhimi i profesoréve dhe ekspertéve ndérkombétaré

Do té ftohen profesoré nga universitete té njohura pér:

- ligjérata tematike- bashképunime kérkimore
- mentorim akademik
Zhvillimi i shkollave verore ndérkombétare

Do té organizohen programe té dedikuara pér studenté té huaj né fusha té ndryshme, duke promovuar:

- gjuhén shqipe
- kulturén dhe identitetin
- Kapacitetet akademike té universitetit
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PLATFORMA STRATEG]JIKE PER REKTOR 2026-2029 Universiteti i Tetovés

* Rritja e pranisé sé studentéve ndérkombétaré

Do té krijohen programe dhe kushte qé e béjné Universitetin e Tetovés njé destinacion térheqés pér studentét e huaj.

Rezultati i pritshém

Pérmes késaj gasjeje:

Universiteti i Tetovés do té rrisé ndjeshém praniné dhe ndikimin ndérkombétar
do té rrisé fondet pér kérkim dhe projekte
do té ndérkombétarizojé stafin dhe studentét dhe

do té forcojé pozicionin e tij si njé universitet modern dhe konkurrues né rajon dhe mé gjéré

LABORATORET - NGA HAPESIRA MESIMORE NE QENDRA EKSPERTIZE,
SHERBIMI DHE ZHVILLIMI

Laboratorét e universitetit jané njé nga asetet mé té réndésishme qé posedojmé, por aktualisht nuk shfrytézohen né
potencialin e tyre té ploté.

Angazhimi im do té jeté qé laboratorét té transformohen né gendra té miréfillta kérkimore, profesionale dhe
shérbimi, té akredituara, té cilat do té jené né shérbim té shtetit, ekonomisé, ndérmarrésisé dhe kérkimit shkencor.

Laboratorét nuk do té jené mé vetém hapésira mésimore - por motor i zhvillimit té universitetit

Cfaré do té ndryshojé konkretisht

Laboratorét do té funksionojné mbi njé model té integruar me tre shtylla kryesore:

1. Shérbim pér institucionet publike

Universiteti do té béhet njé partner i drejtpérdrejté i sektorit publik, duke ofruar ekspertizé té bazuar né shkencé.

* Analiza dhe ekspertiza pér:

- siguriné ushgimore
- mbrojtjen e mjedisit
- shéndetin publik

- legjislacionin

- siguriné kibernetike

- zhvillimin social dhe shoqgéror
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- PLATFORMA STRATEG]JIKE PER REKTOR 2026-2029 Universiteti i Tetovés

* Mbéshtetje pér politika publike:
- studime dhe analiza pér vendimmarrje
- rekomandime pér pérmirésim té legjislacionit

- bashképunim me ministrité dhe agjencité

* Analiza dhe verifikime sipas standardeve:
- kontroll i pérputhshmérisé me standardet kombétare dhe té BE-sé
- verifikim i produkteve dhe proceseve

- krijimin e politikave adaptuese né pérputhshméri me zhvillimet shogérore

Universiteti do té keté njé rol real dhe aktiv né vendimmarrje dhe zhvillimin e politikave publike

2. Shérbim pér sektorin privat

Né té njéjtén kohé, universiteti do té ndértojé njé bashképunim té géndrueshém me sektorin privat, duke u shndérruar
né njé partner strategjik té industrisé dhe ekonomisé.

* Analiza laboratorike dhe kontroll cilésie:
- analiza fiziko-kimike dhe mikrobiologjike
- certifikim i produkteve dhe proceseve

- pérputhshméri me standardet ndérkombétare

+ Zgjidhje teknike pér problemet e industrisé:
- analizé e sfidave né prodhim
- rekomandime pér pérmirésim teknologjik

- zhvillim i produkteve té reja

* Optimizim i proceseve prodhuese:
- rritje e efikasitetit dhe produktivitetit
- reduktim i kostove dhe humbjeve

- implementim i teknologjive moderne

Universiteti béhet partner real i ekonomisé, duke ndihmuar drejtpérdrejt zhvillimin e bizneseve.

NDERLIDHJA ME FINANCIMIN - LABORATORET SI BURIM I QENDRUESHEM
I TE ARDHURAVE

Ky model nuk ka vetém rol akademik - ai krijon edhe njé model té qéndrueshém financiar pér universitetin.
Pérmes shérbimeve pér sektorin publik dhe privat, laboratorét do té gjenerojné té ardhura pérmes:

* kontratave me institucione publike
« tarifimit té analizave dhe shérbimeve laboratorike
* projekteve té pérbashkéta me kompani

« aplikimeve né projekte kombétare dhe ndérkombétare
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Cikli i zhvillimit té géndrueshém
Té ardhurat e gjeneruara do té rikthehen né universitet pér:

* modernizimin e pajisjeve laboratorike
* zhvillimin e teknologjive té reja

« financimin e projekteve kérkimore

* mbéshtetjen e stafit dhe studentéve

* krijimin e gendrave té reja laboratorike

Laboratorét kalojné nga njé kosto pér universitetin né njé motor vetéfinancimi dhe zhvillimi té vazhdueshém.

Pérfshirja e studentéve
Studentét do té pérfshihen drejtpérdrejt né:

* analiza laboratorike reale
* projekte kérkimore dhe aplikative

* bashképunime me institucione dhe kompani

Kjo i pérgatit ata realisht pér tregun e punés, rrit partneritetin me kompanité dhe krijon mundési mé té mira pér punésim.

Ndérlidhja strategjike: - Universitet - Institucione publike - Ekonomi -

Ky model krijon njé sistem té integruar ku:

« sektori publik pérfiton nga ekspertiza shkencore
* bizneset pérfitojné nga zgjidhjet teknike
* universiteti gjeneron té ardhura dhe zhvillon kérkimin

* studentét fitojné pérvojé praktike

REZULTATI FINAL

Népérmjet késaj qasjeje:

universiteti béhet mé i géndrueshém financiarisht
kérkimi shkencor béhet i aplikueshém dhe i vazhdueshém
rritet ndérkombétarizimi dhe konkurrueshméria

universiteti pérgatitet pér sfidat moderne dhe kérkesat e tregut té punés
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SHTYLLAIII

3. INOVACIONI, TEKNOLOG]JIA DHE
INTELIGJENCA ARTIFICIALE

Universiteti Smart, inovacioni dhe inteligjenca artificiale.
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3. INOVACIONI, TEKNOLOGJIA DHE
INTELIGJENCA ARTIFICIALE

Né njé kohé kur zhvillimet teknologjike po ndryshojné me shpejtési ményrén se si mésojmé, punojmé dhe
zhvillohemi, Universiteti i Tetovés duhet té pérshtatet dhe té marré rol aktiv né kété transformim.

Zhvillimi i inovacionit, digjitalizimi dhe pérdorimi i inteligjencés artificiale jané thelbésoré pér modernizimin
e universitetit dhe pér pérgatitjen e studentéve pér njé treg pune gjithnjé e mé konkurrues dhe té bazuar né
dije.

Angazhimi im do té jeté gé universiteti té kalojé nga njé model tradicional né njé institucion "Smart", inovativ dhe
té ndérlidhur me zhvillimet globale, ku teknologjia integrohet né administraté, mésimdhénie dhe kérkim shkencor.

Kjo piké lidhet drejtpérdrejt me zhvillimin e laboratoréve dhe kérkimit aplikativ (Pika 2), si dhe
me ndérkombétarizimin e universitetit (Pika 1).

Cfaré do té realizohet konkretisht:

Universiteti "Smart" - digjitalizim total i proceseve Do té krijohet njé platformé e integruar digjitale (One-Stop-
Shop), e cila do té mundésojé menaxhimin e té gjitha shérbimeve universitare pérmes njé sistemi unik dhe njé
aplikacioni té dedikuar pér studentét dhe stafin, ku cdonjéri do té keté kartén e identitetit té€ Universitetit.

* Shérbimet gé do té digjitalizohen pérfshijné:

- notat, regjistrimet dhe pagesat

- komunikimin me profesorét dhe administratén
- njoftimet dhe dokumentet zyrtare

- procesi edukativ dhe kérkimor né térési

Kjo do té reduktojé ndjeshém burokracing, do té rrisé transparencén dhe do té pérmirésojé efikasitetin e
funksionimit té universitetit.

Inkubatori i Biznesit "UT-Hub"

Universiteti do té krijojé njé hapésiré té dedikuar pér inovacion dhe sipérmarrje, ku studentét dhe té rinjté do té kené
mundési té zhvillojné ideté e tyre né projekte konkrete.

* UT-Hub do té ofrojé:

- mentorim nga eksperté dhe profesoré

- mbéshtetje pér zhvillimin e ideve dhe planeve té biznesit

- lidhje me investitoré, kompani dhe partneré ndérkombétaré

- krijimin e start-up dhe lancimin e tyre né tregun e liré

Universiteti nuk do té jeté vetém vend i mésimit, por edhe vend ku lindin dhe zhvillohen biznese té reja.
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Akademia e Karrierés dhe Inteligjencés Artificiale

Do té krijohen programe té strukturuara pér pérgatitjen praktike té studentéve né fusha kyce té sé ardhmes.

* Fokus né:
- inteligjencé artificiale dhe analiza té té dhénave
- teknologji digjitale dhe transformim teknologjik

- aftési praktike pér tregun e punés

Studentét do té dalin té pérgatitur realisht pér punésim dhe konkurrues né tregun rajonal dhe ndérkombétar.

Lidhja me industriné teknologjike dhe kérkimin shkencor

Né pérputhje me Pikén 2 (Universiteti Kérkimor), do té krijohen partneritete té drejtpérdrejta me kompani dhe
institucione pér:

+ praktika studentore dhe trajnim profesional
* projekte té pérbashkéta kérkimore dhe inovative
+ zhvillim té teknologjive té reja

* mundési punésimi pér studentét

Teknologjia dhe inovacioni do té jené ura lidhése mes universitetit, industrisé dhe kérkimit shkencor.

Dimensioni ndérkombétar i inovacionit

Né lidhje me Pikén 1 (Ndérkombétarizimi), universiteti do té:

* pérfshihet né rrjete ndérkombétare té inovacionit dhe teknologjisé
* marré pjesé né projekte evropiane né fushén e IA dhe digjitalizimit
* bashképunojé me universitete dhe gendra kérkimore ndérkombétare

* luajé rol ky¢ né ndértimin e gendrave rajonale té ekselencés

Kjo do té rrisé kapacitetet teknologjike dhe konkurrueshmériné globale té universitetit.

Rezultati i pritshém

Pérmes késaj gasjeje:

Universiteti i Tetovés do té béhet njé institucion modern i digjitalizuar
studentét do té jené mé té pérgatitur pér tregun e punés

do té zhvillohet inovacioni dhe sipérmarrja

do té forcohet lidhja me kérkimin dhe industriné

do té pozicionohet si njé gendér inovative né rajon
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SHTYLLA 1V

4. NDERLIDHJA ME INDUSTRINE DHE
EKONOMINE

Universiteti si partner strategjik i ekonomisé dhe industrisé.
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4. NDERLIDHJA ME INDUSTRINE DHE
EKONOMINE

Universiteti nuk duhet té jeté i ndaré nga ekonomia - ai duhet té jeté pjesé aktive e saj dhe kontribues i
drejtpérdrejté né zhvillimin ekonomik dhe teknologjik té vendit. Né njé ekonomi moderne, universitetet jané
motor i inovacionit, zhvillimit dhe konkurrueshmérisé. Prandaj, angazhimi im do té jeté qé Universiteti i Tetovés té
shndérrohet né njé partner strategjik i sektorit privat dhe zhvillimit ekonomik né nivel lokal, rajonal dhe mé gjeré.

Kjo piké lidhet drejtpérdrejté me:

+ laboratorét dhe kérkimin aplikativ (Pika 2)
* inovacionin dhe sipérmarrjen (Pika 3)

* rrjetin ndéruniversitar (Pika 1)

Cfaré do té realizohet konkretisht:

Shérbime laboratorike dhe ekspertiza profesionale

Né lidhje té drejtpérdrejté me Pikén 2, laboratorét universitaré do té ofrojné shérbime té specializuara pér bizneset
dhe institucionet ekonomike.

* Pérmes tyre do té realizohen:
- analiza laboratorike té avancuara

- certifikime dhe verifikime sipas standardeve

- zgjidhje teknike dhe shkencore pér problemet e prodhimit

Universiteti do té béhet njé gendér kompetence dhe referimi pér industriné

Projekte té pérbashkéta me industriné
Do té zhvillohen projekte konkrete gé adresojné sfidat reale té bizneseve dhe sektoréve ekonomiké.
* Fokus né:

- zhvillimin e produkteve dhe proceseve té reja

- pérmirésimin e teknologjive ekzistuese

- rritjen e cilésisé dhe konkurrueshmérisé sé kompanive

Kérkimi shkencor do té lidhet drejtpérdrejt me nevojat e tregut.

Pérfshirja e studentéve né projekte reale
Né pérputhje me Pikén 7, studentét do té kené mundési té punojné drejtpérdrejt me kompanité dhe institucionet.

* Studentét do té pérfshihen né:
- projekte praktike me industriné
- praktika profesionale dhe trajnime

- zgjidhje konkrete pér probleme reale
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Kjo rrit ndjeshém mundésité e punésimit dhe pérgatitjen profesionale té tyre.

Projekte rajonale pérmes rrjetit ndéruniversitar

Né lidhje me Pikén 1, universiteti do té zhvillojé projekte té pérbashkéta rajonale me:

* universitete partnere
* kompani dhe industri né rajon

* organizata dhe programe ndérkombétare

Kjo rrit kapacitetin pér projekte t¢ médha dhe financime ndérkombétare.

Ndikimi ekonomik dhe financiar pér universitetin
Ky model bashképunimi krijon jo vetém ndikim akademik, por edhe pérfitime konkrete ekonomike pér universitetin.

* Pérmes kétyre aktiviteteve do té sigurohen:
- té ardhura nga shérbimet dhe projektet
- mundési investimi né laboratoré dhe kérkim

- mbéshtetje pér zhvillimin e métejshém institucional

Universiteti béhet mé i pavarur financiarisht dhe mé i géndrueshém.

Rezultati i pritshém

Pérmes késaj gasjeje:
Universiteti i Tetovés do té lidhet drejtpérdrejt me zhvillimin ekonomik
do té rritet bashképunimi me sektorin privat dhe industriné
studentét do té pérfitojné pérvojé reale dhe mundési punésimi
do té rritet ndikimi i universitetit né shogéri dhe ekonomi

universiteti do té pozicionohet si njé aktor ky¢ né zhvillimin rajonal
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SHTYLLAV

5. KAMPUSI MODERN DHE 1
QENDRUESHEM

Kampus Green & Tech me standarde evropiane.
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5. KAMPUSI MODERN DHE I QENDRUESHEM

Njé universitet modern nuk matet vetém me cilésiné e mésimdhénies dhe kérkimit, por edhe me infrastrukturén dhe
ményrén se si menaxhon burimet e tij.

Universiteti i Tetovés duhet té reflektojé standardet e njé institucioni evropian edhe né aspektin fizik dhe funksional,
duke krijuar njé ambient gé mbéshtet zhvillimin akademik, kérkimin shkencor dhe jetén studentore.

Angazhimi im do té jeté ndértimi i njé kampusi gé éshté njékohésisht teknologjik, funksional dhe i géndrueshém
ekologjikisht, né pérputhje me praktikat mé té mira evropiane.

Kjo piké lidhet drejtpérdrejt me:

« zhvillimin e laboratoréve dhe kérkimit (Pika 2)
« digjitalizimin dhe teknologjiné (Pika 3)

+ dhe bashképunimin me donatoré dhe partneré ndérkombétaré (Pika 1)
Cfaré do té realizohet konkretisht:

Kampusi "Green & Tech"
Universiteti do té implementojé njé model té menaxhimit té géndrueshém té energjisé dhe burimeve, duke u orientuar
drejt njé kampusi ekologjik dhe teknologjik.

* Implementimi i:

- paneleve solare pér prodhimin e energjisé sé rinovueshme

- sistemeve moderne pér kursimin dhe menaxhimin e energjisé

- zgjidhjeve inteligjente pér menaxhimin e ujit dhe mbetjeve

Universiteti do té béhet njé model i géndrueshmérisé dhe pérgjegjésisé mjedisore né rajon, duke ulur kostot
dhe duke kontribuar né mbrojtjen e mjedisit.

Investime strategjike né infrastrukturé Pér té mbéshtetur zhvillimin akademik dhe kérkimor, do té realizohen
investime té miréplanifikuara né pérmirésimin e infrastrukturés ekzistuese.

* Do té modernizohen:

- laboratorét (né funksion té kérkimit dhe shérbimeve profesionale - Pika 2)

- sallat mésimore (me pajisje digjitale dhe teknologji moderne - Pika 3)

- hapésirat pér studentét (zona studimi, biblioteka, ambiente sociale)

Qéllimi éshté krijimi i njé ambienti qé rrit cilésiné e studimit dhe motivimin e studentéve dhe stafit.
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Konferenca e Donatoréve - model i ri financimi dhe partneriteti
Njé nga iniciativat mé té réndésishme do té jeté organizimi i njé Konference té Donatoréve, e cila do té shérbejé si
platformé pér mobilizimin e burimeve financiare dhe partneriteteve s trategjike.

* Né kété platformé do té pérfshihen:
- bizneset vendore dhe rajonale
- diaspora shqiptare

- institucionet publike dhe ndérkombétare

Qéllimi kryesor:

Ndértimi i objektit té ri modern pér Fakultetin e Shkencave té Mjekésisé

Ndertimi i objektit pér Fakultetin e Shkencave Matematiko-Natyrore, zgjerimin e hapésirés ekzistuese te
"rektorati i vjetér" si dhe zhvillimi i infrastrukturés kérkimore dhe mésimore.

* Pérmes kétij modeli do té krijohen:
- partneritete afatgjata me sponsoré dhe donatoré

- mundési pér bashkéfinancim té projekteve
- angazhim mé i madh i komunitetit dhe diasporés né zhvillimin e universitetit

Ky éshté njé model inovativ gé e bén universitetin mé té hapur, mé télidhur me shogériné dhe mé té afté pér té
realizuar projekte té médha zhvillimore.

Rezultati i pritshém

Pérmes késaj qasjeje:
Universiteti i Tetovés do té keté njé kampus modern dhe funksional
do té pérmirésohen ndjeshém kushtet pér mésim, kérkim dhe jeté studentore
do té reduktohen kostot pérmes menaxhimit té géndrueshém té burimeve
do té rritet atraktiviteti pér studenté dhe partneré ndérkombétaré
do té pozicionohet si njé institucion modern evropian

pérfitime reciproke pér té gjitha palét e pérfshira
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6. GJUHA, KULTURA DHE
DIPLOMACIA AKADEMIKE

Gjuha, kultura dhe diplomacia akademike si fugi institucionale.
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6. GJUHA, KULTURA DHE DIPLOMACIA
AKADEMIKE

Universiteti i Tetovés ka njé mision té vecanté qé tejkalon dimensionin akademik - ai &shté njé nga institucionet
kryesore pér ruajtjen, zhvillimin dhe promovimin e gjuhés, kulturés dhe identitetit shqiptar né rajon.

Né njé kohé té globalizimit dhe sfidave kulturore, universiteti duhet té luajé njé rol aktiv jo vetém né edukim dhe
kérkim, por edhe né ndértimin e urave té bashképunimit dhe dialogut ndérkulturor.

Angazhimi im do té jeté qé Universiteti i Tetovés té shndérrohet né njé gendér té réndésishme té diplomacisé
akademike dhe kulturore, duke e pozicionuar até si njé referencé né hapésirén shqiptare dhe mé gjeré.

Kjo piké lidhet drejtpérdrejt me:

* ndérkombétarizimin (Pika 1)
+ zhvillimin e projekteve ndérkombétare

* promovimin e universitetit né nivel global

Cfaré do té realizohet konkretisht:
Promovimi i shumégjuhésisé dhe bashkéjetesés kulturore

Universiteti do té zhvillojé programe dhe projekte gqé promovojné njé shoqgéri té hapur dhe té bazuar né respekt té
ndérsjellé.

* Do té realizohen iniciativa qé:
- promovojné gjuhén shqipe si vleré akademike dhe kulturore
- respektojné dhe integrojné diversitetin kulturor

- forcojné dialogun ndérkulturor dhe bashkéjetesén

Universiteti béhet njé hapésiré ku ndérthuren identiteti dhe moderniteti.

Shkolla verore ndérkombétare

Do té organizohen programe té strukturuara pér studenté té vendit dhe té huaj, té cilat do té kombinojné studimin
akademik me pérvojén kulturore.

* Fokus né:
- gjuhén shqipe
- historiné dhe kulturén shqiptare

- realitetin shoqéror dhe zhvillimin rajonal

Universiteti i Tetovés do té kthehet né njé destinacion ndérkombétar pér studime shqiptare dhe pérvojé akademike.

Pritja dhe integrimi i studentéve ndérkombétaré

Do té krijohen kushte dhe programe té posacme pér térhegjen dhe integrimin e studentéve té huaj.
Do té zhvillohen:

- programe studimore né gjuhé té huaja

- module pér studime shqiptare dhe ballkanike

- aktivitete integruese kulturore dhe akademike
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* Do té zhvillohen:
- programe studimore né gjuhé té huaja
- module pér studime shqiptare dhe ballkanike

- aktivitete integruese kulturore dhe akademike

Kjo rrit ndjeshém ndérkombétarizimin dhe diversitetin akademik té universitetit.

Laboratori pér gjuhési eksperimentale dhe teknologji té gjuhés

Do té krijohet njé gendér moderne kérkimore né fushén e gjuhésisé dhe teknologjisé sé gjuhés.

* Funksionet kryesore:

- studime té avancuara gjuhésore
- zhvillim i teknologjive té gjuhés (p.sh. pérpunimi i tekstit dhe AI -lidhje me Pikén 3)

- kérkim shkencor né linguistiké dhe komunikim

Ky laborator lidh gjuhén me teknologjiné dhe kérkimin modern.

Diplomacia akademike dhe roli rajonal i universitetit

Universiteti do té pérdoré gjuhén dhe kulturén si instrument té diplomacisé akademike, duke:

* ndértuar ura bashképunimi me universitete dhe institucione ndérkombétare
* marré pjesé né projekte kulturore dhe shkencore té financuara nga BE

« promovuar identitetin dhe vlerat shqiptare né nivel ndérkombétar

Universiteti béhet njé aktor aktiv né diplomaciné akademike dhe kulturore té rajonit.

Rezultati i pritshém

Pérmes késaj qasjeje:
Universiteti i Tetovés do té forcojé rolin e tij si gendér e gjuhés dhe kulturés shqiptare
do té rrisé praniné e studentéve dhe partneréve ndérkombétaré
do té zhvillojé projekte té réndésishme kulturore dhe shkencore

dhe do té pozicionohet si njé institucion me ndikim né nivel rajonal dhe evropian
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SHTYLLA VII

7. STUDENTI NE QENDER DHE MEDIA
UNIVERSITARE

Studenti si partner aktiv né jetén universitare.
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7. STUDENTI NE QENDER DHE MEDIA
UNIVERSITARE

Studenti éshté arsyeja kryesore e ekzistencés sé universitetit dhe ¢do reformé e vérteté duhet té fillojé dhe té
pérfundojé tek ai.

Né njé universitet modern, studenti nuk duhet té jeté vetém dégjues pasiv, por njé pjesémarrés aktiv né procesin
akademik, kérkimin shkencor dhe jetén institucionale.

Angazhimi im do té jeté qé Universiteti i Tetovés té krijojé njé ambient ku studentét ndihen té pérfshiré, té dégjuar dhe
té motivuar pér té kontribuar.

Kjo piké lidhet drejtpérdrejt me:

* kérkimin dhe laboratorét (Pika 2)
* inovacionin dhe zhvillimin profesional (Pika 3)

* transparencén institucionale (Pika 7)

Cfaré do té realizohet konkretisht:

Themelimi i medias universitare
Do té krijohet njé platformé moderne mediatike e universitetit, e cila do té shérbejé si zéri zyrtar dhe i pavarur i
komunitetit universitar.
* Media universitare do té ofrojé:
- informim té rregullt pér aktivitetet akademike dhe studentore
- promovim té arritjeve té studentéve dhe stafit

- hapésiré pér diskutim dhe komunikim institucional

Universiteti fiton njé kanal té drejtpérdrejté komunikimi me studentét dhe publikun.

Podcast studentor dhe platforma e zérit studentor

Studentét do té kené hapésiré té strukturuar pér té shprehur mendimet dhe ideté e tyre.

* Pérmes podcastit dhe platformave té tjera:
- do té diskutohen ¢éshtje akademike dhe sociale
- do té adresohen problemet dhe sfidat e studentéve

- do té promovohen iniciativa dhe ide té reja

Kjo krijon njé kulturé dialogu dhe rrit ndjeshém pérfshirjen studentore.

Pérfshirja e studentéve né kérkim dhe projekte

Né lidhje me Pikén 2 dhe 3, studentét do té integrohen drejtpérdrejt né aktivitetet kérkimore dhe profesionale.

* Studentét do té jené pjesé aktive né:
- projekte shkencore dhe aplikative
- analiza laboratorike dhe kérkim praktik

- projekte me institucione dhe kompani
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Kjo rrit ndjeshém cilésiné e studimit dhe pérgatitjen pér tregun e punés.

Zhvillimi personal dhe profesional i studentéve

Universiteti do té mbéshtesé studentét edhe pértej procesit akademik, duke krijuar mundési pér
zhvillimin e tyre té ploté.

* Do té promovohet:

- zgjedhja demokratike dhe transparente e pérfagésuesve
- pjesémarrja né aktivitete akademike dhe sociale

- zhvillimi i aftésive té komunikimit dhe lidershipit

- pérfshirja né projekte ndérkombétare dhe inovative

Studenti nuk pérgatitet vetém pér diplomé, por pér jeté profesionale dhe kontribut né shogéri.

Rritja e rolit té studentéve né jetén universitare

Do té krijohen mekanizma gé studentét té jené pjesé e proceseve vendimmarrése dhe zhvillimore.

* Pérmes
- konsultimeve té rregullita
- pérfagésimit aktiv né strukturat universitare

- pérfshirjes né iniciativat strategjike

Universiteti béhet njé institucion ku studentét ndihen pjesé reale e tij.

Rezultati i pritshém

Pérmes késaj gasjeje:
Studentét do té jené mé té motivuar dhe mé té pérfshiré
do té rritet cilésia e studimit dhe pérgatitja praktike
do té krijohet njé kulturé komunikimi dhe transparence

dhe universiteti do té béhet njé komunitet aktiv dhe dinamik
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SHTYLLA VIII

8. TRANSPARENCA DHE
LLOGARIDHENIA

Besim, meritokraci dhe llogaridhénie institucionale.
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8. TRANSPARENCA DHE LLOGARIDHENIA

Njé universitet i forté ndértohet mbi besimin.

Besimi ndértohet mbi transparencén, drejtésiné dhe pérgjegjésiné institucionale.

Né njé kohé kur kérkohet mé shumé hapje dhe llogaridhénie nga institucionet publike, Universiteti i Tetovés duhet té
jeté shembull i njé institucioni modern, ku ¢do vendim dhe ¢do proces éshté i garté, i drejté dhe i gasshém.

Angazhimi im do té jeté pér njé universitet gé funksionon mbi parimin:

"Asgjé nuk fshihet - gjithcka éshté e qarté dhe e gasshme."

Kjo piké lidhet drejtpérdrejt me:
« digjitalizimin (Pika 3)
* pérfshirjen e studentéve (Pika 6)

» dhe menaxhimin e burimeve (Pika 4)

Cfaré do té realizohet konkretisht:

Platforma "Transparenca UT" - hapje totale institucionale
Do té krijohet njé platformé digjitale e dedikuar, ku ¢do anétar i komunitetit universitar dhe publiku do té keté

gasje né informacionet kryesore té universitetit.
* Né kété platformé do té publikohen né ményré té rregullt:
- buxheti i universitetit dhe shpenzimet kryesore
- vendimet e organeve drejtuese
- konkurset pér punésim dhe avancim akademik

- shpalljet dhe procedurat administrative

Kjo rrit ndjeshém besimin dhe eliminon pagartésité dhe kegkuptimet.

Raportim i rregullt publik dhe kulturé e llogaridhénies

Do té vendoset njé praktiké e re e raportimit té rregullt dhe té strukturuar pér aktivitetet e universitetit.

* Do té publikohen periodikisht:
- raportet pér aktivitetet akademike dhe institucionale
- projektet e realizuara dhe né zhvillim

- pérdorimi i mjeteve financiare dhe investimet

Universiteti do té jeté i pérgjegjshém jo vetém ndaj ligjit, por edhe ndaj stafit dhe studentéve té tij.

Digjitalizimi i administratés dhe proceseve vendimmarrése

Né lidhje me Pikén 3 (Universiteti "Smart"), do té realizohet digjitalizimi i proceseve administrative pér té rritur
efikasitetin dhe transparencén.

* Kjo do té pérfshijé:

- aplikime dhe procedura online

- ndjekje té proceseve né kohé reale

- reduktim té ndérhyrjeve manuale dhe burokracisé

- Trajnim té vazhdueshém té administratés
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Sa mé pak burokraci, ag mé shumé transparencé dhe drejtési.

Forcimi i drejtésisé dhe meritokracisé
Transparenca nuk ka vleré pa drejtési.
Prandaj do té vendosen standarde té garta pér:

* procedura té drejta dhe té hapura pér punésim dhe avancim
* vlerésim té bazuar né merité dhe performancé

* shmangie té ndikimeve joprofesionale né vendimmarrje

Qéllimi éshté krijimi i njé universiteti ku secili ndihet i trajtuar drejt dhe me dinjitet.

Pérfshirja e komunitetit universitar né vendimmarrje

Né lidhje me Pikén 7, do té forcohet roli i stafit dhe studentéve né proceset vendimmarrése.

* Do té realizohen:
- konsultime té rregullta me stafin akademik
- pérfshirje mé e madhe e studentéve né diskutime dhe vendimmarrje

- mekanizma pér informacion kthyes dhe propozime

Transparenca nuk éshté vetém informim - éshté edhe pérfshirje.

Rezultati i pritshém

Pérmes késaj gasjeje:
rritet besimi i stafit dhe studentéve né institucion
pérmirésohet cilésia e vendimmarrjes
reduktohen kegkuptimet dhe pakénaqgésité

forcohet imazhi i universitetit si institucion modern dhe i drejté

9. MBESHTETJA FINANCIARE E PROFESOREVE PER BOTIMIN E ARTIKUJVE
SHKENCORE NE REVISTA ME RENOME NDERKOMBETARE

9. 1. Pérmbledhje ekzekutive

Ky dokument propozon njé skemé institucionale té géndrueshme pér rritjen e publikimeve cilésore dhe
ndérkombétarizimin e Universitetit té Tetovés, pérmes financimit té synuar pér publikime né revista té indeksuara
né Scopus dhe/ose Web of Science, si dhe mbéshtetjes sé pjesémarrjes me prezantim né konferenca
ndérkombétare brenda dhe jashté vendit]. Programi harmonizon financimin me kontroll financiar, rubriké vierésimi
meritore dhe mekanizma pér integritet akademik.

Zbatimi realizohet pérmes:

i) Fondit Institucional pér Publikime Shkencore (FIPS), ii) Programit té Mobilitetit Akademik né Konferenca (PMAK) dhe
iii) Zyrés pér Mbéshtetje té Kérkimit dhe Publikimit (RSO). iv) Rezultatet monitorohen me indikatoré (KPI) dhe raportim
publik vjetor.
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9. 2. Sfondi dhe arsyetimi

Publikimi né databaza ndérkombétare dhe pjesémarrja né konferenca me reputacion jané tregues té performancés
akademike dhe té reputacionit institucional. Mbéshtetja e strukturuar rrit cilésiné metodologjike, citueshméring,
bashképunimin ndérkombétar dhe kapacitetin pér projekte kérkimore. Pér té realizuar kété piké stafit akademik do
t'i mundésohet gasja né platforma dhe biblioteka online, gé do té ndihmojé né rritien e cilésisé sé kérkimit
shkencor, ndihmojé né publikime né revista ndérkombétare, do té mbéshtesé mésimdhénien me literaturé té
pérditésuar dhe do té mundésojé ndjekjen e standardeve ndérkombétare akademike. Pér Universitetin e Tetovés,

njé program i standardizuar krijon barazi né gasje, gartési né kriteret e financimit dhe pérdorim té pérgjegjshém
té buxhetit.

9. 3. Parimet udhéheqése

Meritokraci: financimi jepet mbi bazé pikézimi dhe rubrike té publikuar.

Transparencé: thirrjet, kriteret, rezultatet dhe raportet vjetore publikohen.

Integritet akademik: parandalim i plagjiaturés, autorésisé jo-reale dhe manipulimit té té dhénave.
Cilési para sasisé: prioritet outlet-eve té besueshme (peer-review) dhe quartile mé té larté.

Kontroll financiar: disbursim né dy faza dhe prova fiskale té lidhura me rezultat.

9. 4. Qéllimi dhe objektivat

9. 4.1 Qéllimi i pérgjithshém

Té krijohet njé sistem institucional qé mbéshtet publikimet Scopus/WoS dhe mobilitetin akademik, duke rritur ndikimin
shkencor dhe reputacionin ndérkombétar té UT.

9. 4.2 Objektivat specifike

1. Rritje e publikimeve Scopus/WoS me fokus né cilési (Q1-Q2).

2. Ulja e barrierave financiare pér publikim (APC, redaktim, metodologji) dhe konferenca.

3. Zgjerim i pjesémarrjes me prezantim né konferenca ndérkombétare dhe rrjete bashképunimi.
4. Standardizim i mbéshtetjes teknike pér shkrim shkencor (RSO) dhe forcim i etikés sé publikimit.

5. Monitorim me KPI dhe raportim publik vjetor.

9. 5. Pérfituesit dhe kriteret e pranueshmérisé

Pérfitues jané profesorét, docentét, asistentét dhe stafi akademik i UT.
Pérfshirja e doktorantéve/masterantéve si bashkautoré inkurajohet kur kontributi éshté i dokumentueshém.

Kushtet minimale: gasje e verifikimit (Scopus/WoS), afiliacion UT, dokumentacion i ploté aplikimi dhe deklaraté etike.
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9. 6. Struktura e programit

9. 6.1 Fondi Institucional pér Publikime Shkencore (FIPS)

FIPS financon shpenzime té drejtpérdrejta pér publikim: APC, proof- reading/academic editing, mbéshtetje
metodologjike/statistikore té arsyeshme dhe pérgatitje té figurave kur kérkohet nga revista.

Politika e prioritizimit
Financimi diferencohet sipas cilésisé sé revistés (quartile/metric): Q1-Q2 (prioritet i larté), Q3-Q4 (prioritet standard),
ndérsa outlet-e pa quartile financohen vetém me arsyetim strategjik dhe verifikim té ploté té kredibilitetit.

9. 6.2 Programi i Mobilitetit Akademik né Konferenca (PMAK)

PMAK mbéshtet pjesémarrjen me prezantim (verbal/poster) né konferenca ndérkombétare. Shpenzimet e
pranueshme: regjistrim, udhétim, akomodim dhe méditje sipas rregullores. Kusht minimal: letér pranimi dhe
program/ueb fage zyrtare.

9. 6.3 Zyra pér Mbéshtetje té Kérkimit dhe Publikimit (RSO)

RSO ofron shérbime praktike: pérzgjedhje reviste/konference, formatim, cover letter, menaxhim referencash,
feedback para dorézimit, asistencé pér pérgjigje ndaj reviewer-éve dhe késhillim pér etiké e integritet té té dhénave.

9. 7. Procedurat e aplikimit dhe disbursimit

9. 7.1 Thirrjet dhe dokumentacioni

Thirrjet publikohen 3-4 heré né vit. Dokumentacioni: formular, déshmi indeksimi, draft/punim i pranuar ose abstrakt,
parashikim shpenzimesh dhe deklaraté etike.

9. 7.2 Vlerésimi dhe vendimmarrja

Komisioni institucional vleréson sipas rubrikés (Anex 1), me rregull té konflikt interesit. Rezultatet publikohen né
ményreé transparente.

9. 7.3 Disbursimi dhe evidenca

Disbursim né dy faza: (i) parapagim pas miratimit; (ii) pagesé finale pas provave fiskale dhe déshmive té rezultatit (DOI/
link publikimi, certifikaté prezantimi).

9. 8. Monitorimi, raportimi dhe KPI

Raportim i detyrueshém brenda 60 ditésh pas publikimit/konferencés dhe raport vjetor publik "Raporti i Ekselencés
Kérkimore - UT".

KPI kryesoré:
* Publikime Scopus/WoS (ndarje Q1-Q4).
* Pjesémarrje me prezantim né konferenca ndérkombétare.
* Bashkautorési dhe partneritete ndérkombétare (co-authorship, projekte).
* Pjesémarrje né trajnime RSO dhe feedback i shérbimeve.

* Tregues té integritetit akademik (kontroll ngjashmeérie, raste shkeljesh).

9. 9. Integriteti akademik dhe menaxhimi i rrezikut
Programi pérjashton outlet-e jo-kredibile dhe aplikimet gé nuk kalojné verifikimin e indeksimit. Shkeljet etike

(plagjiaturé, autorési jo-reale, fabrikim té té dhénave) sjellin masa disiplinore dhe pérjashtim nga financimi, sipas
rregullores sé UT.
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9. 10. Plani i implementimit

9.10.1 100 ditét e para

+ Miratim i rregullores dhe rubrikés sé vlerésimit.
« Emérim i Komisionit dhe rregullat e konflikt interesit.
+ Funksionalizim i RSO dhe publikim i shérbimeve.

+ Hapja e thirrjes sé paré pér FIPS dhe PMAK.

9. 10.2 Brenda 12 muajve

* 3-4 thirrje vjetore dhe disbursim sipas dy fazave.

* Raportim vjetor publik me KPI dhe rishikim i kritereve sipas rezultateve.

Pérfundim

Pérmbledhje ekzekutive

Universiteti i Tetovés ka potencial té qarté pér rritje té dukshmérisé dhe ndikimit shkencor, pér njé rol mé té madh né
zhvillimin shoqgéror, kulturor, ekonomik dhe teknologjik. Né mandatin tim si Rektor, prioritet do té jeté krijimi i njé
sistemi té qéndrueshém, transparent dhe meritokratik pér financimin e publikimeve né Scopus/Web of Science
dhe mbéshtetjen e pjesémarrjes né konferenca ndérkombétare brenda dhe jashté vendit. Ky program synon
rritje té cilésisé sé kérkimit, forcim té integritetit akademik dhe ndértim té rrjeteve ndérkombétare gé kthehen né
projekte, bashképunime dhe reputacion institucional.

Si kandidat pér Rektor, do té angazhohem qgé Universiteti i Tetovés té keté njé sistem té qarté dhe funksional pér
financimin e publikimeve né Scopus/WoS dhe pérfagésimin né konferenca ndérkombétare té indeksuara né

SCOPUS. Ky program e kthen kérkimin shkencor né prioritet real institucional, me standarde té forta transparence,
meritokracie dhe integriteti akademik.

Ky program krijon njé mekanizém té garté dhe té matshém pér té mbéshtetur publikimet Scopus/WoS dhe
konferencat ndérkombétare, duke rritur cilésiné e kérkimit, ndérkombétarizimin dhe llogaridhénien institucionale.

Kandidati pér Rektor: Prof. Dr. Fehari Ramadani

Nénshkrimi

Daté: _ /__ /2026

Prof. Dr. Fehari Ramadani - Kandidat pér Rektor 33



PERMBYLLJE

PERMBYLLJE E PLATFORMES

Nga dokument programor né kontraté morale pér transformim institucional.
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PERMBYLLJE E PLATFORMES

Kjo platformé nuk éshté vetém njé listé premtimesh, éshté njé plan i qarté pér transformimin e Universitetit té Tetovés
né njé institucion:

* mé té forté né aspektin akademik

* mé té hapur ndérkombétarisht

* mé té lidhur me ekonominé dhe shogériné

* dhe mé té besueshém pér stafin dhe studentét

Me kété gasje, Universiteti i Tetovés do té béhet njé universitet modern, konkurrues dhe me ndikim real né
zhvillimin e vendit dhe rajonit.
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VIZIONI FINAL

UNIVERSITETI I SE ARDHMES

Njé universitet modern, konkurrues dhe me ndikim real né zhvillimin e
vendit dhe rajonit.






