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Zyrés pér Doktoraturé te Universitetit t€ Tetovés

Késhillit mésimor-shkencor t& Fakultetit Filozofik

Késhilli mésimor-shkencor i Fakultetit Filozofik t& Universitetit t& Tetovés né
mbledhjen, e mbajtur m¢ 25.06.2026 solli Vendim pér formimin ¢ Komisionit pér vlerésimin
shkencor dhe profesional e doréshkrimit t& temés sé doktoraturés me titull: “EVOLUCIONI I
LIDERSHIPIT DHE MARREDHENIET ME MASEN NE KOSOVE (1999-2024):
KLASIFIKIMI I LIDEREVE SIPAS PERFORMANCES DHE TAKTIKAVE” (¢ kandidates Mr.
Suada Cerkezi.

Né bazé t& vendimit 16-432/2 € datés 25.06.2026. Komisioni i pérbéré nga: Prof.dr.
Kushtrim Ahmeti (kryetar). Prof.dr. Abdylnaser Sinani, Prof.dr. Qani Nesimi, Prof.dr.
Ardita Abduli- Reka (anétaré) dhe Prof.dr. Ibish Kadriu (mentor), pasi lexoi materialin né
doréshkrim, Késhillit m&simor-shkencor t& Fakultetit Filozofik t& Universitetit & Tetovés, i
paraget kété:

RAPORT

pér vierésimin e diserfacionit té dokforaturés

1. T&é dhénat biografike pér kandidatin

Kandidatja Mr. Suada Cerkezi, ¢ lindur mé 3 gershor 1975 n€ Tirané. Republika e
Shqipérisé. Shkollén e mesme e ka krver né Kaméz, Tirané. Studimet deridiplomike né Kolegji
AAB, Prishtiné, Komunikimit Masiv. Studimet master i ka pérfunduar né Kolegjin AAB.
Prishting, né drejtimin Komunikim Masiv dhe Gazetari. Studimet ¢ diktoraturés i ka regjistruar
né vitin akademik 2021/2022 né Universitetin e Tetovés. Fakultetin Filozofik. programi
studimor: Socilologji. drejtimi: Socio-kulturor.

Pérvoja e punés s€ kandidates Mr. Suada Cerkezi pérfshin angazhime t€ shumia.
kryesisht né& sektorin civil, nga € cilat do t€ ve¢onim: Koordinatore pér Dialog ndérfetar dhe
bashképunim institucional, n& World Conference of Religions for Peace. Kosové (2001-2006);
Koordinatore ¢ Komunikimit dhe informacionit né Global Social Cohesion Community Inc..
Prishting (2006-2011); Koordinatore ¢ Mbéshtetjes dhe integrimit (& refugjatéve, né Global
Social Cohesion Community Inc.. Ottawa (2022-2023); K&shilluese e certifikuar pér karrieré,
integrim profesional dhe tranzicion né tregun kanadez t& punés. Ottawa (2023-2025). Nga viti
2025, themeluese dhe Drejtuese e Arcana Access, praktiké késhilluese né fushén e lidershipit.

komunikimit dhe dinamikave organizative, Ottawa. Kanada.



2, Pasqvré e aktiviteteve (€ realizuara nga kandidati gjaté studimeve (€ doktoratés

Kandidatja Mr. Suada Cerkezi g€ nga fillimi i studimeve n€ ciklin ¢ treté ¢ doktoraturés e
kéndej. ka déshmuar interes dhe progres té kénagshém né fushén e hulumtimit dhe & punimit
t& disertacionit t& doktoraturés. Ajo me sukses ka realizuar tri konferencat doktorale, gjaté (&
cilave ka prezantuar rezultatet e hulumtimit.

Nga punimet e botuara gjaté késaj periudhe kemi vequar:

- Social and Economic Integration of Muslim Immigrant Women in Canada, né:
International Journal of Humanities Social Science and Management (ITHSSM)
Volume 4, Issue 35, 2024,

- Between Tradition and Modernity Qualitative Insights into Cultural Preservation
Efforts in Kosovo, né: International Journal of Humanities Social Science and

Management (1JHSSM) Volume 4. Issue 5. 2024.

3. Analizé e disertacionit ¢ doktoraturés
Disertacioni i doktoraturés me titull: “EVOLUCIONI 1 LIDERSHIPIT DHE
MARREDHENIET ME MASEN NE KOSOVE (1999-2024): KLASIFTKIMI 1 LIDEREVE
SIPAS PERFORMANCES DHE TAKTIKAVE™, i kandidates Mr. Suada Cerkezi pérbéhet nga

Hyrja, gjashté kapituj. Pérfundimi dhe Rekomandim si dhe Bibliografia.

Kapitulli i paré, KORNIZA TEORIKE, éshté ndaré né kéto néntituj: Pérkufizimet dhe
konceptet themelore & lidershipit; Dinamika lider-ndjekés né politiké: Faktorét psikologjiké
né sjelljen e votuesve dhe lideréve: Komunikimi masiv dhe ndikimi n& Lidershipin politik.

Lidershipi politik mund t& kuptohet si njé fenomen kompleks gé pérfshin ményrén se
si individét dhe grupet udhéheqgin. ndikojné dhe formésojné proceset vendimmarrése né
kontekste kombétare e ndérkombétare. Ai nuk kufizohet vetém né autoritetin formal. por duket
se pérfshin edhe dinamika sociale. emocionale dhe psikologjike gé pércaktojné marrédhéniet
ndérmjet lideréve dhe ndjekésve.

Lidershipi nénkupton njé proces strategjik t€ menaxhimit t&¢ marrédhénieve
ndérpersonale dhe € pérdorimit t& komunikimit pér & ndértuar besim dhe pérkushtim te
ndjeké&sit. Modelet bashkékohore, ndérkohé, nénvizojné se lidershipi transformues dhe ai
karizmatik mund € jené vecanérisht (& réndésishém pér mobilizimin e komuniteteve dhe
orientimin ¢ tyre gjaté periudhave t& tranzicionit apo krizés. Lidershipi politik shihet si njé
proces dinamik dhe shumédimensional q& pérfshin afiésing pér t¢ udhéhequr, pér t& ndértuar

marrédhénie t& géndrueshme me ndjekésit dhe pér t& orientuar shogérité drejt zhvillimit.




Kapitulli i dyté, EVOLUCIONI HISTORIK | LIDERSHIPIT NE KOSOVE (1999-
2024), &shté ndaré né kéto néntituj: Pérkufizimi i lidershipit politik né kontekstin kosovar:
Lidershipi si reflektim i kulturés; Ndikimi i UCK-sé dhe UNMIK-ut né formimin e lidershipit:
Faza e Pavaré&sisé (2008-2013): Faza e Krizave Politike dhe Demokratike (2013-2024).

Periudha e tranzicionit n& Kosové (1999-2008) shénoi formésimin e njé lidershipi
politik q& mbéshtetej mé shumé né Kkapitalin simbolik € lufi¢s dhe né€ pérkrahjen
ndérkombétare sesa né konkurrencén institucionale. Legjitimiteti politik u ndértua mbi
perceptimin e elitave si bartés t& sakrificés kolektive dhe t& identitetit kombétar.

Misioni i Kombeve t& Bashkuara né Kosové (UNMIK) strukturoi procesin geverisés
dhe vendosi standarde administrative, por prania ¢ tij kufizoi autonominé politike dhe krijoi
varési té thellé nga vendimmarrja ndérkombétare. Nén két& ndikim. interesat strategjike
ndérkombétare shpesh mbizotéruan ndaj prioriteteve vendore, duke prodhuar njé sistem hibrid
té geverisjes ku kontrolli narrativ dhe simbolika politike fituan mé shumé peshé sesa ndértimi
i institucioneve funksionale.

Kapitulli i treté, KLASIFIKIMI I LIDEREVE SIPAS PERFORMANCES DHE
TAKTIKAVE, gshté ndaré né kéto néntituj: Performanca politike dhe ndikimi 1 lideréve né
geverisje: Taktikat politike dhe stilistikat e lidershipit: Marrédhénia lider-masé; Matrica
krahasuese pér vlerésimin ¢ lideréve kryesoré (1999-2024).

Vlerésimi i1 lidershipit politik nuk €shté nj)& ushtrim teknik. por njé proces i ndérlikuar
givkimi. Ai kérkon (€ kuptohet jo vetém ctaré b&né liderét. por si e pérkthejné pushtetin né
besim, autoritel dhe orientim moral. Né literaturén krahasuese, suksesi i lidershipit lidhet mé
pak me jetégjatésiné né pushtet dhe mé& shumé me aftésiné pér té prodhuar politika gé japin
rezultate t& ndjeshme pér gytetarét. Performanca politike nuk &shté vetém ¢éshtje ¢ efikasitetit
administrativ. por njé formé ¢ brendshme e komunikimit me publikun. Njé proces ¢é ndikon
n& ndértimin e besimit pérmes veprimit t& duksh&ém dhe pérgjegjshmérisé publike.

Né demokracité e konsoliduara, vlerésimi i performancés mbéshtetet né tregues té
matshém: transparencé fiskale. efikasitet t€ politikave publike. pjesémarrje qvtetare dhe
menaxhim & krizave. Né shogérité e brishta. standardet nuk mund 1€ maten me ¢ njéjién
rregull. Institucionet jand ende né ndértim, dhe pér két€ arsye pritjet jan€ shpesh kontradiktore.

Né& vende ku besimi publik &shté i pasigurt, performanca politike shérben mé shumé si
instrument mbijetese sesa si tregues 1 zhvillimit. Kjo mund (€ jeté veganérisht ¢ dukshme né
Kontekste si Kosova, ku autoriteti politik shpesh ndahet mes institucioneve vendore dhe

strukturave ndérkombétare.
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Né kété kontekst beéhet relevant koncepti i “qeverisjes mjaftueshmérisht t& miré” (good enough
governance). njé formé geverisjeje q& mund t& mos jeté ideale. por ¢shié e mjativeshme pér &
ruajtur funksionimin bazé té shtetit dhe pér t& shmangur kolapsin institucional.

Kapitulli i katért, MARREDHENIA LIDER-MASE DHE STRATEGJITE E
KOMUNIKIMIT, &shté ndaré né kéto néntituj: Media si makineri legjitimimi: Roli 1 mediave
sociale né krijimin e imazhit t€ lideréve né Kosové (2017-2024): Branding-u diplomatik dhe
legjitimiteti: Ndérkombétarét dhe perceptimi qytetar: Protesta si instrument 1 pamjaftueshém:
ndérmjet shpérthimit emocional. instrumentalizimit politik dhe braktisjes institucionale:
Largimi i grave nga partit€ politike si akt mosnénshkrimi: Shogéria civile si presion i
padukshém.

Né epokén digjitale fugia politike rinovohet ¢do dit€é pérmes besueshmérisé sé
performuar. mé shumé sesa pérmes autoritetit formal. Mediat tradicionale dhe platformat
digjitale jané shnd&rruar né hapésira 1€ testimit € pérhershém (& autoritetit, ku afiésia pér &
ndértuar lidhje emocionale me qgytetarét mund t€ jeté po aq vendimtare sa kompetenca
geverisése. Kjo zhvendosje nga autoriteti institucional drejt performancés publike e vendos
komunikimin politik si element (& réndésishém € funksionimit té geverisjes.

Né rastin e Kosovés, kjo dinamiké merr trajta i€ ve¢anta. Elitat politike shpesh kané
ndérthurur simbolet e luftés, retorikén e pavarésisé dhe komunikimin e ndérmjetésuar nga
media pér t€ ndértuar figura t€ ndryshme t€ autoritetit. Ky kapitull eksploron tensionin mes
legjitimitetit t& fituar népérmjet institucioneve dhe atij t€ performuar né publik, duke shqyrtuar
ndikimin e krizave. protestave. branding-ut diplomatik dhe presionit ndérkombétar né
marrédhénien lider-masg.

Né thelb, cilésia e demokracisé né Kosové éshté e pandashme nga transparenca
komunikative dhe pjesémarrja qytetare. Standardet demokratike nuk maten vetém pérmes
strukturave formale. por pérmes ményrés se si pushteti justifikohet publikisht. Deficiti
demokratik shpesh lind nga boshll&get midis komunikimit politik dhe pérfagésimit real.

Komunikimi politik né Kosové gjaté 1999-2024 nuk éshté ndértuar mbi modele
abstrakte, por mbi mekanizma t€ matshém ¢ lidhnin liderét me masén. Two-Step Flow
karakterizoi fazén e paré, Agenda Setting fazén e dyté. Spiral of Silence retlektoi frikén dhe
autocensurén, ndérsa Framing mbeti strategjia mé e géndrueshme pér ndértimin e realitetit
politik. Kéto mekanizma déshmojné se komunikimi masiv &shté béré boshti i legjitimitetit
politik né¢ Kosové. sepse ményra e shpérndarjes, heshtjes apo kornizimit t& informacionit ka

ndikuar jo vetém diskursin publik, por edhe ményrén se si ndértohet autoritetit politik.



Kapitulli i pesté, METODOLOGJIA E HULUMTIMIT, éshté ndaré né kéto néntituj:
Qasja metodologjike dhe dizajni i studimit: Detyra shkencore. pyetjet dhe hipotezat kérkimore:
Popullacioni, kampioni dhe procedura e pérzgjedhjes: Metodat kérkimore (qasja cilésore dhe
sasiore): Instrumentet e mbledhjes sé & dhénave: Procedura dhe realizimi 1 hulumtimit:
Burimet dhe kufizimet e studimit: Konsideratat etike dhe besueshméria: Menaxhimi 1 té
dhénave dhe validimi 1 rezultateve.

Metodologjia pérbén bazén strukturore t€ kétij studimi. sepse pércakion ményrén se si
konceptet teorike (€ lidershipit. komunikimi dhe legjitimiteti politik operacionalizohen dhe
interpretohen né realitetin kosovar. Q&llimi nuk kufizohet né pérshkrimin e metodave. por né
shpjegimin e arsyes pse jané pérzgjedhur. cfaré synojné (& zbulojné dhe si kontribuojné né
géndrueshméring dhe besueshmériné analitike t€ rezultateve.

Pér shkak t& kompleksitetit 1& tem@s dhe natyrés ndérdisiplinore t& fenomenit. &shté
pérzgjedhur gasja ¢ pérzier (mixed methods research). ¢ cila ndérthur analizén sasiore me até
cilésore. Studimi mbshtetet né Sequential Explanatory Design. ku faza sasiore shérben pér
identifikimin e trendeve empirike. ndérsa analiza cilésore pérdoret pér interpretimin ¢
mekanizmave diskursivé, simboliké dhe komunikues ge lidhen me legjitimitetin politik.

Kjo zgjedhje mbé&shtetet né parimin epistemologjik se fenomenet shogérore nuk mund
t& reduktohen vetém né matje numerike. por kérkojné interpretim (&€ pérvojés njerézore. N&é
kété ményré. metodologjia synon t& pasqyvrojé né ményré t€ balancuar marrédhénien ndérmjet
mediave. lideréve dhe qgytetaréve, duke kombinuar dimensionin racional (€ analizés statistike
me até interpretues dhe diskursiv.

Kapitulli i gjashté, DISKUTIMI DHE ANALIZA E GJETJEVE. éshté ndaré né kéto
néntituj: Kuadri analitik dhe lidhja me objektivat e studimit;: Gjetjet sasiore dhe interpretimi i
trendeve empirike: Gjetjet cilésore dhe forma narrative e legjitimitetit politik: Integrimi
ndérmetodologjik dhe dialogu me literaturén teorike: Implikimet konceptuale dhe praktike té
gjetjeve.

Analiza mbéshtetet né kombinimin e t€ dhé&nave sasiore me interpretimin teorik (&
koncepteve (€ lidershipit, racionalizimit institucional dhe komunikimit politik. Rezultatet
statistikore t& anketés pérdoren si bazé empirike pér t& identifikuar tendencat kryesore né
perceptimin e legjitimitetit politik. ndérsa literatura teorike shérben pér 1€ interpretuar kuptimin
¢ kétyre transformimeve né nivel mé (& gjeré shogéror dhe institucional. Fillimisht trajtohet
raporti ndérmjet kapitalit akademik dhe racionalizimit té perceptimit politik. mé pas diskutohet
roli 1 kompetencés informative né ndértimin e legjitimitetit politik dhe tensioni ndérmjet

autoritetit Karizmatik dhe institucionalizimit t€ pushtetit.
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Pastaj analizohen diferencat brezore, roli i mediave né ndérmjetésimin e autoritetit politik dhe
evolucioni i marrédhénies lider—ndjekés né Kosové. Né rastet ku t& dhénat cilésore rezultojné
relevante pér interpretimin e gjetjeve statistikore, ato integrohen si elemente plotésuese dhe
kontekstualizuese t€ analizés.

Kapitulli i shtaté, ANALIZA KRAHASUESE DHE INTEGRIMI | GJETJEVE. éshté
ndaré né¢ kéto néntituj: Transformimi 1 legjitimitetit politik né Kosové: Lideri dhe masa:
evolucioni i marrédhénies politike. Ndérkombétarét dhe sovraniteti i ndérmjetésuar
Performanca. transparenca dhe racionalizimi i lidershipit, Protesta, skepticizmi dhe mobilizimi
qytetar; Memoria kolektive dhe kapitali historik; Pérfundimi sintetik i kapitullic

Marrédhénia lider-masé né Kosové gjaté periudhés 1999-2024 mbetet aktive, por né
materialin e analizuar shfaget mé pak homogjene dhe mé e kushtézuar. Mobilizimi kolektiy
dhe simbolik i fazés s& paré bashkéjeton me forma mé selektive & angazhimit, ku besimi
institucional. performanca e perceptuar dhe pritshmérité pragmatike shfagen me peshé té
dukshme krahas kapitalit historik dhe figurés personale.

Diskurset e lideréve (€ analizuar ofrojn€ katér modele 1€ dallueshme & raportit me
ndérkombétarét: legjitimiteti i mbéshtetur (Rugova), partneriteti shtetformues (Thaci).
proceduralizmi europian (Mustafa) dhe sovranizmi vendimmarrés (Kurti). Bashkéjetesa e
kétyre modeleve gjaté periudhés sugjeron se sovraniteti i ndérmjetésuar nuk shfaget vetém si
fazg kalimtare. por si tipar i pérséritur i raportit ndérmjet autonomisé politike dhe kushtézimeve
t& jashtme né kontekstin e njé shteti té ri dhe ende t€ konsoliduar.

Pérfundimi: KONKLUZIONET FINALE DHE IMPLIKACIONET E STUDIMIT. éshté
ndaré né kéto néntituj: Sinteza e gjetjeve kryesore: Statusi i hipotezave H1-H7: Konkluzione
mbi legjimitetin politik kosovar: Kutizimet metodologjike: Implikimet teorike dhe praktike:
Rekomandimet pér hulumtime (€ ardhshme: Konkluzionet pérfundimtare dhe mbyllja.

Ky studim u nis nga pyetja se si ka evoluar lidershipi politik dhe marrédhénia ndérmjet
lideréve dhe masés né¢ Kosové gjaté periudhés 1999-2024. dhe si jané ndértuar perceptimet
mbi legjitimitetin politik pérmes performancés. komunikimit, kapitalit historik dhe kontekstit
institucional. Pérgjigja & ofron materiali i analizuar nuk &shté e thjeshté dhe nuk ka karakter
& vetém.

Komunikimi politik dhe diskursi publik i lideréve shfagen si mekanizma aktivé &
ndértimit t€é autoritetit. por nuk funksionojné si burim i vetém i legjitimitetit: ata veprojné né
bashké&veprim me kapitalin historik. pritshmérité pér performancé, faktorin ndérkombétar dhe
memorien kolektive. Studimi sugjeron se legjitimiteti politik kosovar nuk ka ndjekur njé

trajektore lineare nga autoriteti karizmatik post-lufte te racionaliteti institucional.



Pesé profilet e lideréve (& analizuar paraqesin konfigurime & ndryshme (¢ burimeve &
legjitimitetit. t& cilat bashkéjetojné dhe riaktivizohen sipas kontekstit. Kapitali historik mbetet
i pranishém si shtresé referenciale aktive.

Né pjesén e Bibliografisé/ Literaturés s¢ shfrytézuar jané rradhitur né baz€ ¢ rendit
alfabetik té gjitha burimet dhe literatura e shfrztézuar dhe konsultuar nga ana e kandidaties pér
hartimin e kétij disertacioni. Pér hartimin e temés kandidati ka shiryvtézuar kryesisht vepra,

punime shkencore, literaturé (& pérgjithshme kryesisht né gjuhén shqipe dhe angleze.

4. Pérshkrim i shkurtér i metodave té pérdorura

Gjaté hartimit & punimit t€ doktoraturés me titull “EVOLUCIONI | LIDERSHIPIT DHE
MARREDHENIET ME MASEN NE KOSOVE (1999-2024): KLASIFIKIMI 1 LIDEREVE
SIPAS PERFORMANCES DHE TAKTIKAVE™, kandidatja éshté mbéshtetur dhe ka respektuar
teoriné shkencore dhe metodologjing e punés kérkimore-shkencore. Jang shirytézuar disa
metoda shkencore, si. pérshkrimi. analiza, krahasimi dhe kriticizmi. Pér shkak t&€ natyrés sé
punimit, ndarja 8shté béré sipas tematikés, ¢do néntemé &shté e lidhur me njéra-tjetrén.

Pér shkak t& natyrés sé punimit metoda pérshkruese ka gjetur mé shumé pérdorim.
Fillimisht jané pérshkruar né formé koncize tri romanet g€ pérbejné Trilogjiné e Kajros dhe
nga t& njétat jané pérzgjedhur aspektet sociale, t¢ cilat i janénshtruar kritikés. apo then¢ mé
sakté metodés sé kriticizmit. Punimi ka synuar dhe me sukses ka arritur q& tju jap pérgjigje
pyetjeve kérkimore. Kandidatja pasi njeh gjuhén angleze né nivel akademik. kjo 1 ka ndihmuar

qé t& shfletoj dhe shfrytézoj burime relevante, teori bashkékohore mbi lidershipin.

5. Pérshkrim i shkurtér i rezultateve té hulumiimit

Rezultatet krvesore t& disertacionit té doktoraturés me ftitull: “EVOLUCIONI 1
LIDERSHIPIT DHE MARREDHENIET ME MASEN NE KOSOVE (1999-2024):
KLASIFIKIMI I LIDEREVE SIPAS PERFORMANCES DHE TAKTIKAVE”, mund té
rezimohen si mé poshté:

Ky hulumtim ndérmerr njé pérpjekje té paré t& strukturuar pér i€ analizuar lidershipin
politik né Kosové pérmes marrédhénies lider-ndjekés gjaté periudhés 1999-2024. Né ke
studim, termi ndjeké&s nuk kuptohet si njé masé pasive. por si njé grup aktorésh shogéroré gé
ndérveprojné né ményré t& drejtpérdrejté me liderét - qyvtetaré dhe votues. diaspora. mediat dhe
opinion-bérésit, si edhe rinia dhe grupet e aktivistéve politiké. Kjo qasje zhvendos vEmendjen
nga koncepti i lidershipit 1€ izoluar drejt njé procesi t€ ndérsjellé. ku liderét dhe ndjekésit

form&sojné sé bashku legjitimitetin dhe performancén politike.



Réndésia akademike e kétij studimi géndron né integrimin e teorive moderne mbi
lidershipin dhe ndjekésiné né njé kontekst specifik post-konfliktual. Aplikimi i kétyre gasjeve
né Kosové pas vitit 1999, njé terren i shénuar nga tranzicione institucionale dhe ndérhyrje
ndérkombétare, mund té shihet si kontribut origjinal né literaturén mbi lidershipin politik né
shoqérité tranzicionale. Ndérkohé, pozicionimi i rastit t&€ Kosovés né kuadrin mé & gjeré té
tranzicioneve politike né Ballkanin Peréndimor ofron pikénisje (€ vlefshme pér reflektim
teorik. edhe pse ky studim nuk synon krahasim empirik me vendet e tjera t€ rajonit.

Réndésia praktike lidhet me aftésing e kétij studimi pér té treguar se si lidershipi politik
né Kosové ka fituar ose humbur legjitimitetin pérgjaté tri fazave historike: tranzicionin {1999-
2008). konsolidimin (2008-2013) dhe rinddrtimin demokratik (2013-2024). Analiza e
performancés dhe e taktikave t& lideréve tregon se ndjekésit kané ushtruar ndikim té
drejtpérdrejté né formésimin e narrativés politike. né protestat qvtetare dhe n€ reagimet ndaj
krizave institucionale. Kéto gjetje mund t&€ shérbejné si udhézues pér politikébérésit, analistét

dhe shogéring civile mbi ményrén se si ndértohet lidershipi demokratik dhe gjithépérishirés,

6. Kontributet krvesore shkencore té kandidates

Studimi ka kufizimet e veta metodologjike (€ dokumentuara dhe nuk pretendon shterim.
Ai ofron mjé lexim empirikisht t&¢ bazuar dhe teorikisht (¢ mbé&shtetur & transformimeve (&
lidershipit politik kosovar, duke kontribuar né kuptimin e legjitimitetit si proces dinamik. i
shtresézuar dhe i negociuvar vazhdimisht ndérmjet lideréve. institucioneve dhe qytetaréve. Ky
pérbén kontributin gendror t€ kétij disertacioni.

Gijetja gendrore sasiore. dilerenca sipas arsimimit né perceptimin e kompetencés
informative. sugjeron se respondentét me nivel mé t€ larté arsimimi e pranojné mé lehté
logjikén e autoritetit institucional t& informuar. Gjetja plotésuese mbi preferencén gjinore pér
lidershipin vizionar dhe mobilizues tregon se dimensioni gjinor meriton vémendje empirike t&
thelluar n& hulumtime t& ardhshme. Bashkérisht. kéto dy gjetje sasiore nuk prodhojné njé model
té ri. por ofrojné pika referimi empirike pér interpretimin e raportit ndérmjet nivelit t€
arsimimit, gjinisé dhe perceptimit (€ autoritetit.

Kontributi metodologjik géndron né zhvillimin ¢ matricés krahasuese € performancés
sé lideréve, e cila kombinon tregues t& legjitimitetit, komunikimit politik dhe performancés
institucionale. Kjo matrice, e krijuar posagérisht pér kété studim. pérbén njé€ instrument analitik
g€ mund t€ aplikohet edhe né kontekste (€ tjera post-konfliktuale, duke e béré hulumtimin té

vlefshém pértej rastit t& Kosoves.



Metodologjikisht, studimi mbéshtetet né njé qasje t& kombinuar & pérfshin analizé
diskursive t& komunikimeve politike, krahasim sistematik t& performancés institucionale dhe

interpretim t& & dhénave statistikore mbi perceptimin publik.

7. Hulumtime t& mundshme t€ ardhshme

Disertacioni i doktoraturés “EVOLUCIONI I LIDERSHIPIT DHE MARREDHENIET
ME MASEN NE KOSOVE (1999-2024): KLASIFIKIMI 1 LIDEREVE SIPAS
PERFORMANCIES DHE TAKTIKAVE”, &shté temé specifike dhe brénda saj jané trajtuar
tematika € ndryshme. kjo krijon mundési pér (€ gqéné njé baz€é ¢ miré pér hulumtime (€
ardhshme.

- Zgjerimi i korpusit diskursiv. Analiza diskursive e kétij studimi u mbéshtet né materiale
té zgjedhura publike. Zgjerimi i korpusit duke pérfshiré platformat digjitale dhe rrjetet
sociale né ményré sistematike do t& mundésonte shqyrtimin nése ligj&rimet e lideréve
né platforma t& ndryshme prodhojné profile t€ ndryshme legjitimiteti ose nése diskursi
tradicional dhe ai digjital konvergojné:

- Zgjerimi i materialil intervistues. Roli plotésues i materialit intervistues né k&té studim
hap hapésiré pér hulumtime t€ ardhshme g€ realizojné intervista t¢ strukturuara ose
gjvsmé-strukturuara me aktoré politiké, institucionalé dhe mediatiké:

- Dimensioni gjinor i lidershipit. Gjetja ¢ kufizuar mbi preferencén gjinore pér
lidershipin vizionar dhe mobilizues sugjeron se ky dimension meriton vémendje mé (€
thelluar empirike. Ndértimi i instrumenteve mé i€ specializuara do t€ mundésonte
matjen e diferencimit gjinor né perceptimin e formave té ndryshme t& autoritetit politik,
duke shkuar pértej nivelit deskriptiv t€ identifikuar né két€ studim:

- Diferencimi i faktorit ndérkombétar. Rezultatet mbi faktorin ndérkombétar nuk
prodhuan dallime té forta statistikisht domethénése, por treguan tensione inferpretuese
ndérmjet besimit pragmatik ndaj aktoréve ndérkombétaré dhe kérkesés pér autonomi
politike vendore:

- Krahasimi rajonal. Rasti i Kosovés ofron bazé 1€ pérshtatshme pér studime krahasuese
me shogéri € tjera post-konfliktuale 1€ Ballkanit Peréndimor. ku shtetformimi,
ndérhyrja ndérkombétare dhe memoria e kontliktit ndérveprojné né konfigurime té
ndryshme. Krahasimi do t& lejonte shqyrtimin nése konfigurime t€ ngjashme €

bashké&jetesés sé burimeve 1€ legjitimitetit shfagen edhe jashté kontekstit kosovar.
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Vlerésim dhe rekomandim

Nisur nga vlerésimet e sipérthéna Komisioni pér vierésin in ¢ doréshkrimit & disertacionit t&
doktoraturés “EVOLUCIONI 1 LIDERSHIPIT DHE MIARREDHENIET ME MASEN
NE KOSOVE (1999-2024): KLASIFIKiMI | LIDEREVE SIPAS PERFORMANCES
DHE TAKTIKAVE”, 1€ kanditates Mr. Suada Cerkezi, ¢ pirbérje (€ méposhtme, ka nderin
qé ti propozoj Késhillit Mésimor —Shkencor & Fakulteut Filozotik miratimin e kétij Raporti

dhe té krijoj kushte pér mbrojtjen pubiike té kétij diservaci mi ¢ doktoraturés.

Komisioni Recenzues:

I Prof. Or, Kushtriny /7 amet (Kryetar)
2, Prof. Dr. Abdylniser Sinani (anétar)

3 Prof, Dr, Qani Nesir:i (anétar) __
4 Prof. Dr. Ardita Abc 1li- Reka (anétar)
5 Prof. Dr. Ibisl Kedr a( Mentor)

Tetové, korrik 2026
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